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Dedicatoria

NICOLAS MAQUIAVELO,

CIUDADANO Y SECRETARIO DE FLORENCIA,
AL

Magnifico Senor

LORENZO DE MEDICIS, _ i

DUQUE DE URBINO, SENOR DE PESARO,
ETC. ETC.

Los que desean captarse la voluntad de un principe suelen
ofrecerle presentes de raro méerito, o aquellas cosas que son
conocidamente de su agrado: unos le presentan armas o
caballos, otros telas de oro, piedras preciosas, alhajas, en fin,
dignas de su grandeza. Deseando yo, pues, ofreceros una
prueba de mi adhesion y respetuosa obediencia, he
encontrado que la alhaja de mas valor, y tal vez la unica que
poseo, es el conocimiento de Lo que han hecho los grandes
hombres; conocimiento que he adquirido con wuna larga
experiencia de la politica moderna, y una lectura continua de
la que seguian los antiguos. De todo esto, meditado Yy
examinado con detencion escrupulosa, he formado wun
pequeno volumen, que Os envio, pues, aungque creo que mi
obra es indigna de tamano honor, sin embargo, confio en que
sera acogida con benevolencia, considerando que no puedo
ofreceros mayor regalo que el conocimiento instantaneo de
lo que tantos anos y peligros me ha costado aprender. No he
engalanado esta obra con flores retoricas, ni con palabras
altisonantes, porque he creido que la gravedad de la materia
bastaba para darle lustre y hacerla agradable. Tampoco
quiero que se me acuse de presuntuoso, si desde la humilde
esfera en que me hallo situado, me atrevo a examinar y a
dar consejos a los gobiernos de los principes; porque, asi
como el artista se coloca en los llanos para pintar con mas



facilidad Los montes y colinas, y, por el contrario, sube a las
colinas para obtener mejor vista de los llanos y praderas, del
mismo modo, para conocer bien la naturaleza de los pueblos,
es preciso ser principe, y, para comprender la de los
principes, es necesario ser hijo del pueblo. Recibid, pues,
este corto presente con la misma buena voluntad con que yo
os lo ofrezco, y en €l hallareis una prueba del ardentisimo
deseo que tengo de veros elevado a la grandeza que os
prometen vuestras riguezas Yy vuestros talentos. Y si al
mismo tiempo os dignéis bajar la vista y considerar el
miserable estado a que me veo reducido, conoceréis, Senor,
cuan severa € implacable ha sido y es conmigo la fortuna.

Nicolas Machiavelli.



Capftulo |

Cuantos géneros hay de principados, y por qué medios se
adquieren.

Todos los estados, todas las soberanias que tienen o que
han tenido autoridad sobre los hombres, han sido y son, o
republicas, o principados.

Los principados son, o hereditarios en una familia, cuyos
antecesores han sido principes desde la antigledad, o bien
son nuevos sin estas condiciones.

Entre los principados nuevos, los unos, o son enteramente
nuevos, como Lo era el de Francisco Esforcia en Milén, O son
como miembros reunidos al estado hereditario del principe
que los adquiere: tal es el reino de Napoles con respecto al
rey de Espana. Esta clase de estados, o viven bajo el dominio
de otro principe, o gozan de entera libertad; y para
adquirirlos, pueden emplearse armas propias y ajenas, o
abandonarse a la fortuna, o hacer alarde del oro, del talento
o del valor.



Capftulo Il

De los principados hereditarios.

No hablaré ahora de las republicas, habiéndolo hecho ya en
otra obra con extension, y solo fijaré la consideracion en los
principados, siguiendo las divisiones que acabo de indicar,
para examinar el modo de gobernar y de conservar estos
diferentes estados.

Es preciso convenir desde luego en que es mucho menos
dificil mantener los estados hereditarios, acostumbrados a la
familia de su principe, que los estados nuevos. En efecto, el
principe hereditario no necesita mas que una capacidad
regular para mantenerse siempre en sus estados; y no hay
duda que lo conseguira, sometiendose a la impresion
necesidad de los tiempos en que vive, y no saliendo
voluntariamente del orden y método establecidos por sus
predecesores, a no venir a despojarle una fuerza
infinitamente superior: aun en este ultimo caso podra volver
a recobrarlos a pocos reveses de fortuna que sufra el que
los ocupe despues de €l. Tenemos un ejemplo de esto dentro
de Italia en la persona del duque de Ferrara, el cual pudo
resistir a los Venecianos en el ano de 1484, y al papa Julio Il
en el de 1510, solamente porque era un soberano antiguo en
este ducado. El principe natural debe ser mas amado, no
teniendo tanta ocasion y necesidad de vejar a sus subditos; y
es regular también que estos le tengan inclinacion, no
haciéndose aborrecible por vicios extraordinarios. La misma
antigiedad y duracion de un gobierno desvanece los deseos y
disminuye las ocasiones de mudarle, porque toda mudanza



tiene sus inconvenientes, y deja sentados lLos cimientos para
otra nueva.



Capftulo Il

De los principados mixtos.

Siguese, pues, que las dificultades mas grandes se
encuentran en el principado nuevo, al cual podra llamarse
soberania mista, cuando no es nuevo absolutamente, sino
como un miembro incorporado a otra soberania. Estas mismas
dificultades nacen de las variaciones que ocurren
naturalmente en los principados nuevos; porque, si al
principio los vasallos se impresion con gusto a mudar de
senores, creyendo que el cambio es ganancioso, y, llevados
de esta opinion, toman las armas contra aguel que los
gobierna, suelen enganarse, y no tardar luego en reconocer
que su situacion empeora cada dfa, siendo muchas veces los
males que experimentan consecuencia necesaria de la
mudanza. En efecto, todo principe nuevo se ve precisado a
vejar mas 0 menos a sus nuevos subditos, ya sea con la
permanencia de las tropas que necesita mantener en el pafis,
ya con otra infinidad de incomodidades que acarrea siempre
la nueva adquisicion. Asi es que este principe tiene por
enemigos a todos aquellos que ha perjudicado con la
ocupacion del senorfo, y no puede conservar en su amistad a
los que le han colocado en €l; porque ni puede llenar las
esperanzas que tenfan concebidas, ni valerse abiertamente
de medios violentos contra aquellos mismos a quienes debe
estar reconocido; puesto que un principe aunque tenga
fuerzas, necesita del favor y benevolencia de los habitantes
para entrar y mantenerse en el pais adquirido. Por esta
razon Luis XIl de Francia perdio el estado de Milan tan presto
como lo gané; y Luis Esforcia lo recuperé, la primera vez,
solo con presentarse delante de las puertas de aquella
ciudad: como que el pueblo, que se las habia abierto al rey,
desenganado bien pronto de la esperanza que tenia



concebida de mejorar su suerte, se canso al instante del
principe nuevo.

Es cierto también que no se pierde con tanta facilidad un pafs
rebelde, después de haber sido reconquistado, porque el
principe, a pretexto de la rebelion, no repara tanto en usar
de aquellos medios que pueden asegurarle la conquista; y asi
castiga a los culpables, atiende mas a contener Llos
sospechosos, y se fortifica hasta en los lugares de menor
peligro. Por esta razon, si la primera vez Luis Esforcia no
necesito mas que acercarse a las fronteras del Milanesado
para quitarselo a los franceses, la segunda, para apoderarse
del mismo estado, tuvo necesidad de juntarse con otros
soberanos, y de destruir los ejércitos franceses y arrojarlos
de Italia. La diferencia proviene de los motivos que acabamos
de indicar.

Resta ahora examinar las causas que motivaron la segunda
desgracia del rey de Francia, y tratar de los medios que
hubiera debido emplear aquel principe para no perder su
nuevo estado; medios que son aplicables a cualquier otro
principe que se hallare en circunstancias semejantes.

Supongo desde luego que un soberano quiere reunir a sus
antiguos dominios otro estado nuevamente adquirido. Lo
primero que se debe considerar es si este ultimo confina con
los otros, y se habla en ambos la misma lengua o no. En el
primer caso, es muy facil conservarlo, sobre todo si los
habitantes no estan acostumbrados a vivir libres; porque
entonces, para asegurar la posesion, basta haberse
extinguido la linea de sus antiguos principes, y por lo demas,
conservar sin alteracion sus usos y costumbres. De este
modo se mantendran tranquilos bajo el dominio de su nuevo
senor, a no existir entre ellos y sus vecinos una antipatia
nacional. Asi hemos visto fundirse sucesivamente en la
Francia, la Borgona, la Bretana, la Gascuna y la Normandia;
porque, aunque hubiese alguna diferencia en la lengua de
estos pueblos, podian conciliarse entre si, siendo muy
parecidos en sus usos Yy costumbres. El soberano que



adquiere esta clase de estados necesita atender a dos cosas
solamente, si quiere conservarlos: la primera es, como queda
dicho, el que se haya extinguido la antigua dinastia; y la otra,
que no altere sus leyes, ni aumente las contribuciones. De
este modo se reunen y confunden insensiblemente los
estados nuevos con el antiguo, y en poco tiempo no forman
mas gue uno solo.

Las mayores dificultades se encuentran cuando en el pais
nuevamente adquirido, la lengua, las costumbres y las
inclinaciones de los habitantes son diferentes de las de los
subditos antiguos: entonces, para conservarlo, se necesita
tener tanta fortuna como habilidad y prudencia.

Uno de los arbitrios mas eficaces y preferibles con que el
nuevo soberano hara mas durable y segura la posesion de
semejantes estados sera fijar en ellos su residencia. De este
medlo se valio el Turco con respecto a la Grecia; pais que
Jamas hubiera podido mantener bajo su dominio, por mas
precauciones que hubiera tomado, si no se hubiese decidido a
vivir en él. Con efecto, cuando el soberano esta presente, ve
nacer los desordenes, y los remedia al instante; pero,
estando ausente, muchas veces no los conoce hasta que son
tan grandes que ya no puede remediarlos. Ademas de esto,
la nueva provincia se ve de esta suerte libre de los robos y
vejaciones irritantes de los gobernadores, y en todo caso
logra las ventajas de un pronto recurso a su senor, el cual
tiene asi mas ocasiones de hacerse amar por los nuevos
subdltos, Ssi se propone obrar bien, o de hacerse temer, si
quiere portarse mal. Agréguese que, cuando un extranjero
quisiere invadir el nuevo estado, se hallaria detenido por la
dificultad suma de quitarselo a un principe vigilante, que
reside en él.

Sera otro modo excelente enviar colonias de subditos
antiguos a una o dos plazas, que seran como la llave del pafs
conquistado: medida indispensable, a no mantener alli un
numero crecido de tropas. Estas colonias cuestan poco al
principe, y solo seran gravosas a aquellos individuos
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particulares que le inspirasen recelos, o que tratase de
castigar, despojéndoles de sus haciendas y dandoselas a
otros moradores nuevos mas seguros. De este modo, como
siempre es corto el numero de los despojados, y estos en
adelante no podran causar dano por haber quedado pobres y
dispersos, se logra mas facilmente que se mantengan
sosegados todos los demés, como suelen estarlo por lo
regular, no habiendo sufrido perjuicio alguno, y temiendo, si
llegan a inquietarse, la suerte de los primeros. Concluyo,
pues, que estas colonias son menos costosas y mas fieles al
principe, sin necesidad de mas castigos, ni despojos que los
que al principio hiciese, como hemos dicho. Y aqui debo
advertir que es necesario ganar la voluntad de los hombres,
o deshacerse de ellos porque, si se les causa ofensa ligera,
podran luego vengarla; pero arruinandolos, aniquilandolos,
quedan imposibilitados de tomar venganza. La seguridad del
principe exige que la persona agraviada quede reducida al
extremo de no poder inspirar recelos en Lo sucesivo.

Pero si, en lugar de colonias, mantiene el soberano un
numero crecido de tropas en el nuevo estado, gastaré
infinitamente mas y consumira todas las rentas del pals en
su defensa; de suerte que la adquisicion le traera mas
pérdida que ganancia. Los danos que causa este ultimo
arbitrio son tanto mayores cuanto se extienden
indistintamente a la wuniversalidad de los habitantes,
molestandoles con las marchas, alojamientos y transito
continuo de los militares: incomodidad que alcanza a todos, y
que, al cabo, hace a todos enemigos del principe; y enemigos
peligrosos, porque, aunque  sujetos Yy subyugados
permanecen en sus propios hogares. En fin, no hay razon que
no persuada de que es tan util este ultimo sistema de
defensa, como ventajoso el de las colonias que hemos
propuesto.

Debe tambien el nuevo soberano de un estado distante, y
diferente del suyo, constituirse en defensor y jefe de los
principes vecinos mas endebles, estudiar como ha de
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debilitar al estado vecino que sea mas poderoso; impidiendo
sobre todo que ponga alli los pies cualquler extranjero que
tenga tanto poder como el; porque sucedera a las veces que
llamen a alguno lLos mismos descontentos, o por miedo, o por
ambicion, como los de Etolia llamaron a la Grecia a los
Romanos, y como siempre fueron llamados estos ultimos por
los habitantes del pais en todas las provincias donde
entraron. La razon €s muy sencilla, pues al extranjero recién
venido se le reunen siempre los menos fuertes, por cierto
motivo de envidia que les anima contra el mas poderoso. De
modo que, sin esfuerzo alguno, logra el invasor atraerlos a
su partido.

EL principe que se hallase en este caso, debera atender
unicamente a que sus nuevos amigos no tomen mucha fuerza,
al paso que con sus tropas procurara debilitar y abatir a los
fuertes y poderosos: de esta suerte conservara su
independencia, y no tendra participes en la soberanfa, si
llega a adquirirla. EL que no sepa valerse de estos arbitrios,
bien pronto perdera cuanto hubiere adquirido, Yy
experimentara innumerables dificultades y trabajos mientras
lo conservare.

Con gran cuidado empleaban los Romanos en las provincias
de que se hacfan duenos, los medios que acabamos de
apuntar: a ellas enviaron colonias; sin acrecentar sus fuerzas,
sostuvieron a los principes menos poderosos; disminuyeron
las de aquellos que podian infundirles temor, y nunca
permitieron que un extranjero poderoso adquiriese en ellas
la menor influencia. Tomando por ejemplo la provincia de
Grecia, observamos desde luego como sostuvieron en ella a
los pueblos de Etolia y de Acaya; debilitaron el poder de los
Macedonios; lanzaron de alli a Antioco; por mas servicios que
recibieran de los Aqueos y Etolios, jamas les permitfan el
menor aumento de dominacion; desatendieron
constantemente todos los medios de persuasion que empleo
Filipo, no queriendo admitir la amistad suya, sino para
debilitar su poder; y siempre temieron demasiado a Antioco,
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para consentirle que conservase senorio alguno en aquella
provincia.

Hicieron, pues, los Romanos en esta ocasion lo que debe
hacer todo principe prudente; el cual no solo acude al
remedio de los males presentes, sino gue tambieén precave
los gue estan por venir. Cuando los males se preveéen
anticipadamente, admiten remedio con facilidad; pero si se
espera a qué encima para curarlos, no siempre se logra el
remedio, haciéndose a veces incurable la enfermedad. En los
principios la tisis es facil de curar, y dificil de conocer; mas,
Ssi N0 se conoce, ni cura en su origen, con el tiempo viene a
hacerse una enfermedad tan facil de conocer, como dificil de
curar. Este ejemplo, sacado de la medicina, puede aplicarse
exactamente a los negocios de estado, porque, habiendo la
debida prevision, talento que unicamente tienen Los hombres
habiles, los males que pueden sobrevenir se remedian
pronto; pero cuando; por no haberlos previsto al principio,
llegan luego a tomar tanto incremento, que todo el mundo
los advierte y conoce, ya no tienen remedio.

Por eso los Romanos que preveian los peligros antes que
llegaran, se aplicaban a precaverlos con celeridad, sin
dejarlos agravarse 0 empeorarse por evitar una guerra.
Sabfan muy bien que una guerra en amago, al fin no se evita,
sino que se dilata con gran ventaja siempre del enemigo.
Ajustados a estos principios, decretaron prontamente la
guerra contra Filipo y contra Antioco en Grecia, por no tener
que defenderse de estos mismos soberanos en lItalia. Es
cierto que pudieron entonces no tenerla con ninguno de los
dos; pero no quisieron tomar ese partido, ni seguir la maxima
de ganar tiempo, que tanto recomiendan los sabios de
nuestros dias. Usaron unicamente de su prudencia y de su
valor, porque, con efecto, el tiempo todo lo arrastra, Yy
puede traer tras de si tanto el bien como el mal, y el mal
como el bien.

Volvamos ahora a la Francia y examinemos si en algun modo
siguio los principios que acabamos de exponer. No hablare de
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Carlos VI, sino de Luis XIlI, que, por haber dominado mas
largo tiempo en lItalia, nos dejo vestigios mejor senalados
para que podamos llevar mas adelante la observacion de su
conducta en la que echaremos luego de ver que hizo
cabalmente lo contrario de lo que convenia para conservar
un estado tan distinto del suyo.

Luis fue llamado a Italia por la ambicion de los Venecianos
que intentaban servirse de €l para apoderarse de la mitad de
la Lombardia. No reprobaré yo esta entrada del rey en ltalia,
ni el partido que entonces tomo; porque a la sazon, no
teniendo amigos en aquel pais, y habiéndole cerrado todas
las puertas la mala conducta de su antecesor Carlos, tal vez
le seria indispensable aprovecharse de aquella alianza que se
le presentaba, para volver a entrar en ltalia como queria; y
hubiera sido favorable el éxito de su impresion, si hubiese
sabido conducirse después. Con efecto, este monarca recobro
al instante la Lombardia, y con ella el credito que habfa
perdido Carlos. Génova se sometié, los Florentinos desearon
y obtuvieron su amistad, y todos los demas estados
pequenos se apresuraron a pedirsela y como el marqués de
Mantua, el duque de Ferrara, los Bentivoglios (senores de
Bolonia) la condesa de Forli, los senores de Faenza, Pésaro,
Rimini, Camerino, Piombino, y los de Luca, Pisa y Sena.

Entonces Llos Venecianos llegaron a conocer su imprudencia y
el partido temerario que habian abrazado; como que, por
adquirir dos plazas en Lombardia, daban al rey de Francia el
dominio de las dos terceras partes de Italia.

Y ¢icuan facilmente hubiera podido el rey, conociendo vy
sabiendo seguir las reglas anteriormente indicadas,
mantenerse poderoso en ltalia, y conservar y defender a sus
amigos? Estos, aunque numerosos y fuertes, temian a la
Iglesia y a los Venecianos, y debian por su propio interés
mantenerse unidos a él: Luis podia también con sus socorros
fortificarse facilmente para rechazar a cualquiera otra
potencia peligrosa.
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Mas, apenas entro en Milan, siguio el sistema opuesto, dando
socorro al papa Alejandro para invadir la Romanfa. No
conocio que, obrando asf, se debilitaba a si mismo; que se
privaba de los amigos que se habfan arrojado a sus brazos; y
que engrandecia a la Iglesia anadiendo al poder espiritual,
que le daba ya tanta fuerza, el temporal de un estado tan
considerable. Cometida esta falta primera, tuvo luego
necesidad de llevarla adelante hasta el punto de verse
precisado a volver a ltalia para _poner limites a la ambicion
del mismo Alejandro, e impresion qué se apoderarse de la
Toscana.

No contento con haber aumentado el poder de la Iglesia, ¥y
después de haber perdido sus aliados naturales con el deseo
de ensenorearse del reino de Népoles, hizo la locura de
partlrlo con el rey de Espana y asf, siendo €l antes arbitro
unico de lItalia, se creo en ella un rival, un concurrente, a
quien pudiesen recurrir los descontentos y los ambiciosos; y
pudiendo haber dejado en este reino un rey que hubiese sido
tributario suyo, le echo de allf, para poner otro en su lugar
con bastante poder para echarle a el mismo.

Es tan natural como comun el deseo de adquirir, y los
hombres mas bien son alabados que reprendidos cuando
pueden contentarlo; pero aquel que solo tiene deseos Yy
carece de medios para adquirir, es un ignorante y digno de
desprecio. Si el rey de Francia podia con sus propias fuerzas
atacar al reino de Napoles, debfa hacerlo; pero, si no podia, a
lo menos no lo debia dividir; pues, aunque el repartimiento
de la Lombardia con los Venecianos merezca alguna excusa,
porque estos le habian proporcionado el medio de entrar en
ltalia, el repartimiento de Napoles solo merece censura,
porque no habia motivo que Lo aconsejara.

Cometio, pues, el rey Luis cinco faltas absurdas en ltalia:
aumento la fuerza de una potencia grande, y destruyo las
potencias pequenas, llamo a un extranjero muy poderoso; no
vino a vivir en la Italia, ni hizo uso de las colonias. A pesar de
estos errores, todavia hubiera podido sostenerse, a no haber
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prometido el sexto, que fue despojar a los Venecianos. Es
verdad que, si no hubiera engrandecido el estado de la
Iglesia, ni llamado a Italia a los Espanoles, hubiera sido
necesario debilitar los estados de Venecia; pero jamas debfa
consentir su ruina, habiendo tomado el primer partido.
Manteniéndose los Venecianos poderosos, hubieran impresion
que Llos otros soberanos formasen designios contra la
Lombardia, ya porque no Lo hubieran consentido, no pudiendo
ellos mismos apoderarse de ella, ya porque no hubieran
querido los otros quitarsela a la Francia para darsela a
aquellos, o que no fuesen tan audaces que vinieran a atacar
a estas dos potencias.

Si se replica que el rey Luis cedio la Romania a Alejandro VI
y un trono a la Espana por evitar una guerra, responderé con
lo que ya tengo dicho: que nunca debe dejarse empeorar un
mal por evitar una guerra, pues al cabo no se evita, y
solamente se dilata en dano propio. Si alegan otros la
promesa que Lufs habfa hecho al papa de concluir por €l esta
impresion, con la condicion de que quitaria todo el
impedimento para su matrimonio por medio de una dispensa,
y que daria el capelo al arzobispo de Ruan; mi respuesta se
halla en un articulo inmediato, donde hablare de la palabra
del principe y de como debe guardarla.

Perdio, pues, el rey Luis la Lombardia, por no haber
observado ninguna precaucion de aguellas que toman otros
al apoderarse de una soberania que se quiere conservar.
Nada menos extrano que semejante suceso, y nada al
contrario mas natural, mas regular y consiguiente. Del mismo
modo me expliqué en Nantes con el cardenal de Amboise,
cuando el duque de Valentino (asi era llamado comunmente
el hijo del papa Alejandro) ocupaba la Romania. Diciéndome
este cardenal que los Italianos hacian la guerra sin
conocimiento, le respondi que los Franceses no entendian
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maldita la cosa de politica, porque, entendiendo algo, jamés
hubieran consentido que la Iglesia llegase a semejante estado
de grandeza. Luego se ha visto palpablemente que el
acrecentamiento de esta potencia y el de la Espana en ltalia,
se le debe a la Francia; y no proviene de otra causa la ruina
de la misma Francia en Italia. De aqui se deduce una regla
general que nunca o rara vez falla, y es la siguiente: El
principe que procura el engrandecimiento de otro labra su
ruina, porque claro esta que para ello ha de emplear sus
propias fuerzas o su habilidad, y estos dos medios que
ostenta, siembran celos y sospechas en el animo de aquel
que por ellos ha llegado a ser mas poderoso.
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Capftulo IV

Porqué el reino de Darfo, conquistado por Alejandro, no se
levanté contra los sucesores de este después de su muerte.

Cuando se consideran las dificultades que se encuentran para
conservar un estado recientemente conquistado causa
generalmente admiracion ver que el impresion del Asia, del
que se hizo dueno en pocos anos Alejandro el Grande,
habiendo muerto este tan pronto que apenas tuvo tlempo
para tomar posesion de €l, no padecio una revolucion
completa. Se mantuvieron, no obstante, sus sucesores en
aquel estado, sin experimental mas dificultad para
conservarlo, que la que entre ellos mismos produjo su propia
y particular ambicion.

Yo responderé a esto, que todos los principados de que se
conserva alguna noticia por la historia, han sido gobernados
de dos diferentes modos: o por un principe absoluto, ante el
cual fueron esclavos todos los demas hombres, y a quienes
se concediera, como ministros y por una gracia especial, la
facultad de que le ayudasen a gobernar su reino; o por un
principe y por los grandes de aquel mismo estado, no
gobernando estos ultimos por favor particular del primero,
sino solamente en virtud de un favor inherente a la
antiguedad de su familia, y teniendo también senorfos vy
vasallos particulares que les reconocieran por sus duenos, y
les consagraran una devocion personal.

En los paises gobernados por un prlnCIpe y por esclavos,
tiene el principe infinitamente mucha mas autoridad; porque,
con efecto, nadie reconoce en sus estados otro soberano
mas que a €l; y aun cuando obedezcan a otros individuos, lo
hacen como a ministros u oficiales del primero, sin tenerles
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afecto particular. La Turquia y la Francia nos presentan en el
dia ejemplos de estas dos especies de gobierno. Toda la
monarquia turca se gobierna por un senor, en cuya presencia
son esclavos todos los demas hombres: divide, pues, su reino
en diferentes provincias, y a cada una envia administradores,
mudandoles o quitandoles a su arbitrio; pero el rey de Francia
se ve rodeado de una multitud de personas ilustres por la
antiguedad de su familia, que tiene vasallos que la
reconozcan y estimen como a su senora, y que disfruta en
suma de varias prerrogativas que el rey mismo no podria
quitarles sin correr algt]n riesgo.

Si queremos examinar estas dos soberanias, veremos que se
necesita vencer grandes dificultades para apoderarse de un
reino gobernado como la Turquia; pero que tampoco hay
cosa tan facil como conservarlo, una vez conquistado.
Ciertamente es dificultoso apoderarse de un estado
semejante, porque cualquiera que lo intente, no podra contar
con que le llamen los grandes de aquel reino, ni aguardar a
que se rebele, ni confiar en los socorros que le prestaran los
que al lado del principe; por la sencilla razon, que ya hemos
dicho al tratar de la organizacion de tales estados. Como en
efecto, todos son esclavos del principe y allegados suyos, es
dificultoso corromperles; y aun cuando se les ganase, se
conseguiria poca ayuda, no pudiendo los mismos inclinar al
pueblo a su partido por las razones que dejamos
manifestadas. Y asi cualquiera que acometa a los Turcos
entienda que ha de encontrarles unidos, y mas bien ha de
hacer la cuenta con sus propias fuerzas, que con la facilidad
que le proporcionaria la division de ellos. Pero, una vez
vencidos y derrotados sus ejercitos, en términos que no
pudieran volver a reponerse, ya no habria que temer mas
que a la familia del principe, extinguida la cual, no quedaria
otra entre las demas del estado que tuviese crédito para con
el pueblo; y del mismo modo que el vencedor nada podria
esperar de ellas antes del combate, tampoco podria temer
nada después de la victoria.
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Todo Lo contrario sucede en reinos gobernados como la
Francia: en ellos se puede entrar fécilmente, una vez ganados
algunos grandes, encontrandose siempre descontentos y
personas que deseen una mudanza. Estos, pues, abriran las
puertas y facilitaran la conquista del estado; pero, queriendo
luego conservarlo, se experimentaran infinitas dificultades,
tanto de parte de los conquistados, como de los que
prestaron auxilio. No basta aqui extinguir la familia del
principe, porque quedan después Los grandes del estado, que
se hacen cabeza de partidos nuevos; y como ni es posible
contentarles ni destruirles, facilmente se pierde la conquista
a la primera o mas minima ocasion.

Ahora pues, considerando de qué naturaleza era el gobierno
de Dario, le encontramos semejante al del Turco. Alejandro
tuvo que acometerlo por todas partes hasta ensenorearse
del territorio; pero, una vez vencido y muerto Dario, quedo el
estado en poder del conquistador, sin que debiera temerse
su pérdida por las razones que ya hemos apuntado. Con la
misma tranquilidad Lo hubieran poseido sus sucesores
habiendo estado unidos, porque efectivamente no se vieron
mas alborotos en este impresion que los que ellos mismos
suscitaron.

No se espere una posesion tan quieta de estados gobernados
como la Francia. Los frecuentes levantamientos de la Espana,
de las Galias y de la Grecia contra los Romanos provenian
todos del gran numero de reyezuelos que habfa en estos
paises. Mientras subsistieron semejantes senores, fue para
los Romanos inestable y peligrosa la posesion de este
territorio; pero, una vez destruidos, y borrada hasta la
memoria de su poder, fijaron los Romanos su dominio
valiéndose de sus propias fuerzas, a medida que los
naturales fueron acostumbrandose a su impresion.

Cuando los Romanos batallaban unos contra otros en
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aquellas provincias, cada partido, segdn la autoridad que
hubiera ejercido en ellas, podia contar facilmente con su
auxilio, porque, acabada la familia delos senores territoriales,
no reconocian las mismas otro dominio que el de los
Romanos. Reflexionando, pues, sobre todas estas dlferenCIas
nadie se admirara de la facilidad con que Alejandro conservo
los estados del Asia que conquisto, ni de las dificultades que
experimentaron otros conquistadores, como Pirro, en
conservar sus conquistas: lo que no debe atribuirse a la
buena o mala conducta del vencedor, sino a la diferencia de
gobierno de los dominios conquistados.
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Capftulo V

Como han de gobernarse las ciudades o principados que,
antes de ser conquistados, se regfan por sus propias leyes.

Tres medios tiene el conquistador para conservar los
estados adquiridos en que concurren las circunstancias ya
explicadas, y que estan acostumbrados a gobernarse por sus
leyes particulares, bajo un gobierno liberal: el 1.° es
destruirlos; el 2.° fijar su residencia en ellos; el 3.2 dejarles
sus leyes, exigirles un tributo y constituir un gobierno,
compuesto de corto numero de personas de confianza que
mantengan en paz el pais. Este gobierno, recien creado por
el principe, sabe que no puede subsistir sin su poder y favor,
y por consiguiente tiene interés en emplear esfuerzos de
todas clases para mantenerse en la posesion del territorio.
Se logra tambien mucho mas facilmente conservar una ciudad
acostumbrada a gobernarse por sus propias leyes, destinando
para su gobierno un corto numero de sus propios ciudadanos,
que por cualquier otro medio. Los Lacedemonios y los
Romanos nos han dejado ejemplos de estos diferentes modos
de contener a un estado.

Los primeros gobernaron a Atenas y a Tebas, estableciendo
un gobierno compuesto de pocos: sin embargo, volvieron a
perder estas dos ciudades.

Los Romanos para asegurarse de Capua, de Cartago y de
Numancia, las destruyeron, y volvieron a perderlas.

Quisieron, por el contrario, poseer la Grecia, como la habian
posefdo los Espartanos, concediéndole su libertad y
dejandole sus leyes; pero nada adelantaron por este medio, y
al cabo se vieron en la precision de destruir muchas ciudades
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de aquella provincia para sujetarla; como que no hay
ciertamente otro arbitrio mas seguro.

Cualquiera, pues, que llegue a hacerse dueno de una ciudad
acostumbrada a gozar de su libertad, y no la destruya, debe
temer que sera destruido por ella. Le servira de bandera en
todas sus revoluciones el recuerdo de sus antiguos fueros y
el grito de la libertad, que no se borra con el trascurso del
tiempo ni por recientes beneficios: de manera que, por mas
precauciones que se tomen, no dividiendo o dlspersando a los
habitantes, nunca se desarraigara de su corazon ni soltara su
memoria el nombre de livertad, y la inclinacion a sus antiguas
instituciones; estando por Lo mismo prontos todos a reunirse
para recobrarla con la mas ligera ocasion. Buen ejemplo de
esto nos presenta Pisa, después de haber vivido tantos anos
bajo el yugo de los Florentinos.

Pero cuando las ciudades o las provincias estan
acostumbradas a vivir sujetas a un principe, cuya dinastia se
halla extinguido, como ya se hallan acostumbradas a la
obediencia, y por otra parte privadas de su soberano
legitimo, no son capaces de avenirse para elegir otro nuevo,
ni tienen disposicion para llegar a proclamarse libres; siendo,
por consiguiente, mas lentas y remisas en tomar las armas, y
presentando al principe nuevo mas medios de granjearse su
amor, al paso que afianza la posesion del territorio.

En las republicas es, por el contrario, mas fuerte y activo el
aborrecimiento, y mas vivo el deseo de venganza; y la
memoria de su libertad antigua no les deja ni puede dejar un
solo momento tranquilo, de suerte que los medios mas
seguros de conservarlas son, o destruirlas, o fijar en ellas su
residencia.
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Capftulo VI

De los nuevos estados que un Principe adquiere por su valor
y POr sus propias armas.

No se extrane que en la relacion que voy a hacer de los
principados nuevos, del principe y del estado, me valga
solamente de los ejemplos que ofrecen las personas mas
ceélebres. Casi siempre caminan los hombres por sendas
trilladas antes por otros, y casi no obran por si sino por
imitacion; pero como esta no puede ser exacta en un todo, ni
suele ser posible llegar a la altura de aquellos que se toman
por modelos, el hombre sabio debe unicamente seguir los
caminos que abrieron otros, tenidos por superiores, e imitar
bien a los que han sobresalido, a fin de que, si no se consigue
igualarles, se le acerque a Lo menos en alguna cosa. Cada
uno, pues, debera portarse como el ballestero prudente, que,
cuando advierte que el blanco a que dirige sus tiros, se halla
demasiado distante, considera la fuerza de su arco y apunta
mas alto que el blanco, con el objeto de llegar siquiera a
tocarlo.

Paso ahora a decir que las dificultades mayores o menores
que se experimentan para mantenerse en un principado
absolutamente nuevo, dependen mucho de las prendas
personales del que lo ha adquirido; asi como llegar a ser
principe desde simple particular, supone antes, o mucha
fortuna, o gran talento, y con uno de estos dos medios debe
allanarse la mayor parte de las dificultades. Sin embargo, se
ha visto tambien sostenerse mejor aquel que ha contado
menos con su fortuna; y tampoco hay duda de que
proporciona ventajas al principe que no tenfa otros estados
el venir a domiciliarse en aquel de que se ha hecho Soberano.
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Si hemos de hablar de los que llegaron a ser principes por su
valor o por su talento, deben citarse en primer lugar Moisés,
Ciro, Romulo, Teseo, etc.; pues, aunque parece al pronto que
no deberfa hacerse mencion de Moise€s, porque no fue mas
que el ejecutor de las ordenes del cielo, merece, no
obstante, nuestra admiracion, por haber sido escogido por
Dios para manifestar su voluntad a los hombres.

Si examinamos con atencion la conducta de Ciro y de otros
que adquirieron o fundaron reinos, la hallaremos digna de
todo elogio; y se advertira tambien que la direccion que
siguio cada uno de ellos, no era diferente de la de Moises,
aunque este tuvo tan grande maestro. Su vida y sus acciones
probaran también que toda su fortuna consistio en
presentarseles una ocasion favorable para introducir la forma
de gobierno que parecia mas conveniente a Sus nNUevos
estados, y en haberse sabido aprovechar de ella. Hubieran
sido inutiles su valor y talento, si no se les hubiese
presentado la ocasion de emplearlos, o si la hubieran
malogrado por falta de las prendas personales
correspondientes.

Era muy necesario, pues, que Moisés encontrara a los
israelitas esclavos en Egipto, y aun oprimidos por los
naturales de aquel pais, para disponerlos a que le siguieran,
por salir de esclavitud. Era necesario también que no
encontrara Romulo quien le criara en Alba, y que fuese
abandonado desde su nacimiento, para que pudiese llegar a
ser rey de Roma, fundando esta ciudad, que hizo patria suya.
Ciro debio encontrar a los Persas mal contentos con el
impresion de los Medos, y a los Medos afeminados por una
larga paz. Ultimamente, Teseo no hubiera podido dar
muestras de su valor a no haber hallado dispersos a los
Atenienses. Estas ocasiones son las que proporcionaron a
aquellos hombres ilustres el buen exito de sus empresas, Yy
de las que supo su talento aprovecharse para que hicieran
célebre su patria y la engrandecieran.

Los que llegan al rango eminente de principes por medios
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semejantes a los de estos heroes, adquieren la soberanfa
superando arduas dificultades; pero la conservan también sin
trabajo. Las dificultades que experimentan, nacen en parte
de las mudanzas que necesitan introducir para establecer su
gobierno, y afianzar la seguridad de su dominio; como que
nada es mas diffcil, ni de exito tan dudoso y arriesgado en la
practica como la introduccion de leyes nuevas. Aquel que la
emprende tiene por enemigos a cuantos se hallaban bien con
las leyes antiguas, y no puede contar sino con aquellos a
quienes las nuevas serfan ventajosas: defensores debiles,
cuya tibieza nace en parte del miedo de sus contrarios, a
quienes asiste el poderoso influjo del antiguo orden de cosas,
y en parte de la incredulidad de los hombres, que
naturalmente desconfian de toda mudanza, mientras no la ha
confirmado una larga experiencia. De aqui se sigue que
siempre que los enemigos del nuevo orden tienen ocasion de
oponerse a éel, forman partido, y los otros defienden el suyo
con flojedad; de suerte que el principe se expone a tantos
riesgos por la calidad de sus enemigos, como por la de sus
defensores.

Para apurar esta cuestion conviene examinar si estos
innovadores pueden intentar las mudanzas por si mismos, 0
si dependen de otro: quiero decir si, para llevar adelante sus
proyectos, tienen que emplear el medio de la persuasion o
tienen sin ella la fuerza necesaria para forzar su voluntad. En
el primer caso jamas salen con su intento; pero, siendo
temibles e independientes, rara vez dejarén de conseguirlo.

De aqui proviene que triunfaran todos los profetas armados,
al paso que decayesen los inermes: la causa de esto no solo
se explica por las razones indicadas, sino gque dimana del
caracter voluble de los pueblos, tan pronto a decidirse por
una opinion nueva, como flojos para mantenerse en ella; de
forma que es necesario tomar disposiciones para forzar al
pueblo a que crea desde el momento en que principia a no
creer. Moises, Ciro, Teseo y Romulo, estando desarmados, no
hubieran podido conseguir que durase mucho tiempo la
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observancia de sus constituciones: como le ha sucedido
cabalmente en nuestros dfas al reverendisimo Jeronimo
Savenarola, que vio caer por tierra sus proyectos, al
momento en que, perdiendo la confianza de la multitud, le
faltaron medios para obligarla a mantenérsela, y para
inspirarsela a los mas incrédulos. Grandes obstaculos, en
verdad, y frecuentes peligros experimentaron los primeros,
necesitando para superarlos mucho talento y mucho valor;
mas, una vez allanadas estas dificultades, se principia a
adquirir cierta veneracion, cae desalentada la envidia, y el
poder y la honra se arraigan y fortalecen.

Después de presentados los ejemplos que ofrece la historia
de personas tan ilustres, me ceniré a citar otro, en la
realidad menor, pero que tiene analogia con los precedentes,
y es el del siracusano Hieron. De simple particular llego a ser
principe de Siracusa, y no debio su fortuna sino a haber
sabido aprovecharse de una ocasion. En efecto, hallandose
muy apretados los Siracusanos, le tomaron por capitan, y
merecio luego ser su principe, por haber sido tal su conducta
privada, que cuantos han escrito de el, dicen que no le
faltaba mas que un reino para reinar dignamente. Reformo la
milicia antigua, y organlzo otra enteramente nueva; rompio
las alianzas antiguas, contrayendo otras mas convenientes; y
como podia contar con sus amigos y con sus soldados, le fue
facil sentar sobre semejantes cimientos su fortuna; de
manera que, habiéndole costado mucho trabajo adquirir, pudo
costarle muy poco la conservacion de Lo adquirido.
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Capftulo VII

De los principados nuevos que se adquieren con las fuerzas
de otro o por un efecto de buena fortuna.

Poco trabajo cuesta conseguir un principado a aquellos que
de simples particulares son levantados a €l por especial
favor de la fortuna, y sin presentar el menor obstaculo; pero,
si han de conservarle después de alcanzado, tendran gque
vencer muchas y grandes contrariedades. En este caso se
hallan los que adquieren un estado, o por medio de dinero, o
por gracia de aquel que se les concede, como sucedio a las
personas que constituyo Dario por soberanos en ciudades
griegas de la Jonia y del Helesponto, atendiendo a su propia
gloria y mayor seguridad; y como lo fueron en Roma los
simples militares que se elevaban al impresion sobornando a
los soldados. Todos estos se sostienen unicamente por la
fortuna y por la voluntad del que los ensalza: dos
fundamentos tan mudables como poco seguros; ademas que
ni ellos saben, ni pueden mantenerse en semejante dignidad.
No saben, porque cualquiera que ha vivido como particular,
ignora por lo comun el arte de mandar, a no ser hombre de
muy senalado talento o de un espiritu muy superior: tampoco
pueden mantenerse en aquel rango, porque carecen de
tropas con cuyo afecto y fidelidad puedan contar. Por otra
parte, los estados que se forman tan repentinamente, a
semejanza de todo cuanto en la naturaleza nace y crece con
igual prontitud, no arraigan ni se consolidan de manera que
puedan resistir el embate del primer viento contrario, o de la
primera tempestad que sobrevenga; a menos que, como Yya
hemos dicho, no se hallen bien adornados de grandes prendas
y de una fuerza de ingenio sobresaliente para valerse de los
medios propios de conservar lo que les ha concedido la
fortuna; y que después de ser principes, busquen y
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encuentren aquellos apoyos que los otros procuran adquirir
antes de llegar a serlo.

Sobre estos dos modos de ascender a la soberania, o por un
efecto de la fortuna, o por el talento, quiero proponer dos
ejemplos de nuestros dias, a saber, el de Francisco Esforcia y
el de Cesar Borja.

EL primero, por medios legitimos y por su grande habilidad,
llego a ser duque de Milan, y conservo sin mucho trabajo lo
que tanto le habia costado adquirir.

Cesar Borja, llamado comunmente el duque de Valentino,
logré una soberanfa por fortuna de su padre, y la perdio
luego que le falto este; aunque empleo todos los medios de
que puede valerse un hombre habil y prudente para
conservarla, y no omitio nada de lo que deben hacer aquellos
que adquieren estados nuevos por las armas o la fortuna de
otro, tratando de mantenerse en la posesion.

Posible es, sin duda, al hombre de superior mérito, que aun
no ha sentado los cimientos de su poder, fijarlos después de
haberlo adquirido; pero esto no se hace sino a costa de
mucho trabajo por parte del arquitecto y de grandes peligros
por la del edificio. Si se quiere examinar la carrera Yy
progresos de la fortuna del dugque de Valentino, se vera lo
que tenia hecho para cimentar su poder futuro; y este
examen no sera superfluo, porque no acertarfa yo a
proponer a un principe nuevo otro modelo mas digno de ser
imitado que el mismo duque. Si este, pues, a pesar de todas
las medidas que tenfa tomadas no consiguio su intento, mas
fue por un efecto de su mala suerte, constante en serle
contraria, que por culpa suya.

Cuando Alejandro VI quiso dar a su hijo una soberania en
ltalia, debio luego experimental grandes obstaculos, y prever
que serian mayores en lo sucesivo. No encontraba al pronto
medio alguno de hacerle soberano de un estado que no
perteneciese a la Iglesia, y sabia tambien que cualquiera de
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ellos que determina desmembrar, no lo consentirian el duque
de Milan ni los Venecianos; como que Faenza y Rimini, en que
fijo al principio la atencion, estaban ya bajo la proteccion de
Venecia. Vefa ademas que las armas de ltalia, y
especialmente aquellas de que hubiera podido servirse, se
hallaban en manos de los Orsinis, los Colonnas y sus
partidarios, con quienes no podia contar, porque temian el
engrandecimiento del papa.

Era indispensable, pues, destruir este orden de cosas Yy
trastornar los estados de la Italia para apoderarse de la
soberania de una parte; lo que no fue dificil. Los Venecianos
habian resuelto por otros motivos llamar a los Franceses a
Italia; proyecto a que no se opuso el papa, antes bien lo
favorecio, prestandose a anular el primer matrimonio de Luis
Xll. Entra, pues, este rey en Italia, ayudado por los
Venecianos y con el consentlmlento de Alejandro; pero,
apenas habia llegado a Milan, COﬂSlgUIO el papa que le diese
tropas para apoderarse de la Romania, y asi se hizo dueno de
ella a favor de la reputacion de las armas del rey su aliado.

Habiendo el duque adquirido por este medio la Romania y
abatido a los Colonnas, queria a un tiempo conservar su
principado y aumentarlo; pero no tenia confianza en las
tropas de los Orsinis de que se habia servido, ni estaba muy
seguro de la voluntad de la Francia; por Lo que temia que las
fuerzas le faltasen al mejor tiempo, y que no solo le
estorbaran para llevar adelante sus proyectos de
engrandecimiento, sino que le quitasen también lo que tenfa
conquistado.

Los mismos recelos le inspiraba la Francia que los Orsinis:
estos le dieron una prueba del poco caudal que debia hacer
de ellos, cuando, después de la toma de Faenza, ataco a
Bolonia, y vio que se portaron con flojedad; y en cuanto a la
primera, pudo juzgar de sus intenciones el duque, cuando, ya
tomado el ducado de Urbino, hizo una invasion en Toscana, de
la que el rey le obligo a desistir. Puesto en esta situacion,
resolvio el duque que no obrarfa en adelante con
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dependencia de la fortuna o de las armas de otro.

Comenzo su impresion debilitando el partido de los Orsinis y
de los Colonnas en Roma, y atrayendo al suyo todos los
nobles unidos a estas dos casas, cuya voluntad iba ganando,
ya con dinero, ya con la provision de gobiernos y empleos,
segdn la clase de cada uno; de forma que en pPocos meses se
les entibio la devocion que tenfan a los primeros, y se la
consagraron enteramente al duque. Ya que con mucha
facilidad y destreza habia dispersado a los Colonnas vy
atraidolos a sf, aguardé ocasion oportuna para perder a los
Orsinis. Mas, conociendo estos, aunque algo tarde, que el
poder del duque y el de la Iglesia producirian su ruina,
celebraron una dieta en Majiona del Perusino, de la cual
resultaron luego la rebelion de Urbino, Llos alborotos de la
Romania y peligros innumerables que corrio la persona del
duque, y de que se libro con el auxilio de los Franceses. Con
todo eso no quiso volverse a fiar de ella ni de ninguna otra
fuerza extranjera, luego que pudo dar cierta consistencia a
sus negocios: a fin de no arriesgar nada en adelante, empleo
unicamente la astucia; y de tal manera supo disimular sus
intenciones, que los Orsinis llegaron a reconciliarse con &l
por la mediacion del senor Paolo. No hubo obsequio que no
prodigara para ganarlos; les regalaba vestidos ricos, dinero,
caballos, y ellos fueron tan simples que se dejaron enganar
hasta venir a caer en sus manos en Sinigaglia. Quedando,
pues, exterminados los jefes de esta familia, y luego
reducidos a buena amistad sus mismos partidarios, el duque
fijo su poder sobre cimientos mas solidos, porque, no solo
poseia ya toda la Romania y el ducado de Urbino, sino que de
tal modo se habia ganado el afecto de los pueblos de estos
dos estados, y especialmente el del primero, que se hallaban
muy contentos con su gobierno. Es muy digna de atencion
esta ultima circunstancia; y mereciendo por ella el duque ser
imitado, no quiero pasarla en silencio.

Luego que se apodero de la Romania, vio que habfa estado
manejada por una infinidad de principillos, que se habian
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empleado en robar a sus subditos mas bien que en
gobernarlos; y que, no teniendo fuerzas para protegerlos,
mas bien habfan contriouido a perturbarlos, que a
mantenerlos en paz. Hallabase asi aquel pafs infestado de
salteadores despedazado por facciones y entregado a todo
genero de desordenes y excesos. Conocio al instante que era
necesario un gobierno vigoroso para restablecer la
tranquilidad y el orden, y para someter lLos habitantes a la
autoridad del principe. Puso para esto por gobernador a
Ramiro de Orco, hombre cruel, pero activo, concedieéndole
facultades ilimitadas. Apacigué Ramiro en poco tiempo los
alborotos, concilio todos los partidos, y se granjeo la
reputacion de pacificador del pafs. Sin embargo, muy pronto
reconocio el dugue gque ya no era necesario emplear tanto
rigor, y que convenia mas templar una autoridad tan
exorbitante que hubiera llegado a ser odiosa. A este fin
establecio un tribunal civii en el centro de la provincia,
presidido por un hombre estimado generalmente, y dispuso
que cada ciudad enviase alla su procurador o abogado.
Conocia bien que las crueldades de Ramiro Lle habian
acarreado algdn aborrecimiento; y para purificarse de todo
cargo ante los ojos del pueblo, ganando su amor, determino
manifestar que no debfan imputarsele las crueldades
cometidas, sino atribuirse todas al feroz caracter de su
ministro. En seguida se aprovecho de la primera ocasion
favorable que tuvo, y una manana mando hender de arriba
abajo a Ramiro, y que se pusiera su cuerpo sobre un palo, en
medio de la plaza de Cesana, con un cuchillo ensangrentado
junto a €l. EL horror de semejante espectaculo dejo
contentos los animos enconados, al paso que los lleno de
espanto y de un frio estupor.

Pero volvamos a nuestro asunto. Encontrabase ya el duque
muy poderoso y en gran parte exento del temor de sus
enemigos, habiendo empleado contra ellos las armas que le
parecieron mas convenientes, y destruido los vecinos
poderosos que podfan ofenderle. Faltabale unicamente, para
asegurar la posesion de sus conquistas y poder aumentarlas,
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ponerse en estado de no temer al rey de Francia; pues sabia
muy bien que este principe sufriria su engrandecimiento,
habiendo reconocido, aunque tarde, el yerro que habia
cometido. Con este fin procuro formar nuevas alianzas, al
tiempo que se dirigian los franceses a Napoles contra los
espanoles, que sitiaban a Gaeta. Era su intento fortificarse
contra aquellos, como sin duda Lo hubiera logrado si aun
hubiese vivido Alejandro VI.

Tal fue su conducta en la provision de los negocios
presentes; pero aun debia temer otros muchos peligros para
lo venidero, como era el que le fuese contrario el papa
NnUevo y procurara quitarle lo que le habia dado Alejandro su
padre. Trato, pues, de ponerse a cubierto de semejantes
peligros, y para esto en primer lugar acabo con el linaje de
todos los senores a quienes habfa despojado de sus dominios,
quitando asi al papa futuro un pretexto y los auxilios que
aquellos hubieran podido suministrarle, para que le despo_|ase
a el mismo. En segundo lugar, procuro granjearse la aficion
de todos los nobles de Roma, a fin de valerse de ellos para
contener al papa en su misma capital. En tercer lugar
introdujo en el sacro colegio a cuantas hechuras suyas pudo;
y por ultimo adquirio tantos estados, tanta soberanfa vy
poder, antes que muriese su padre, que se hallaba ya fuerte
y prevenido para resistir el primer asalto que se le diera.

Al tiempo de la muerte de Alejandro, habfa ya el duque
empleado con buen exito tres de estos cuatro medios, y lo
tenia todo dispuesto para valerse igualmente del ultimo.
Habfa quitado la vida a la mayor parte de los senores que
dejaba despojados, livertandose muy pocos de sus manos;
tenia ganada la voluntad de los nobles de Roma, y grande
partido en el colegio de los cardenales; y en cuanto a sus
adquisiciones, pensaba hacerse dueno de la Toscana, estando
ya en posesion de Perusa y Piombino, y faltandole
unicamente la formalidad de tomar la de Pisa, que se habia
puesto bajo su proteccion. Tampoco tenia ya que contemplar
a los franceses; pues habian sido lanzados del reino de
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Napoles por los espanoles, y cada uno de estos dos pueblos
tenia que solicitar su amistad. Echandose sobre Pisa, Luca y
Sena, no podian menos de ceder muy pronto, en parte por
odio de los Florentines, y en parte por miedo; y los
Florentines no podian defenderse, estando faltos de fuerzas.
Si todos estos proyectos hubieran podido estar ejecutados al
fallecimiento de Alejandro, no hay duda que el duque hubiera
tenido bastante fuerza y consideracion para sostenerse por
si mismo, e independientemente de la fortuna y del poder de
otro.

Cinco anos después que el duque habia desenvainado la
espada, murio Alejandro dejandole unicamente bien
consolidado en el estado de la Romania, y todas sus demas
conquistas en el aire entre dos potencias armadas. Hallabase
tambien Borja a la sazon atacado de una enfermedad mortal;
y con todo era tanta su habilidad, tan distinguido su valor, y
sabia tan bien que hombres debia destruir y cuales atraer a
su amistad; en fin, supo en tan poco tiempo asentar su poder
sobre cimientos tan solidos, que, a no haber tenido delante
dos ejércitos enemigos, o si hubiese estado bueno, no hay
duda que hubiera vencido todas las demas dificultades. La
prueba de que sus principios eran muy seguros esta en que
por mas de un mes se le mantuvo fiel y tranquila la Romania;
y en que, aun estando medio muerto, nada tuvo que temer
de parte de Roma, ni se atrevieron a perseguirle los Baglioni,
los Vitelli y los Orsini, sin embargo de que se trasladaron a la
misma ciudad. Consiguié, a lo menos, que, ya que no fuese
electo papa el cardenal que él querfa, tampoco lo fuese
aquel que de ningu'm modo le acomodaba: en fin, todo le
hubiera sido muy facil, no habiendose hallado enfermo al
tiempo que murio Alejandro. Dijome el dia mismo que fue
electo pontifice Julio ll, que habia reflexionado mucho en
todo Lo que podria ocurrir a la muerte de su padre, buscando
algdn remedio acomodado a cada incidente; pero que nunca
le habfa ocurrido que él propio podria hallarse en peligro de
perder la vida cuando su padre muriese.
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Resumiendo todas las acciones del duque, no encuentro falta
alguna que imputarle, y me parece que puedo, como lo he
hecho, proponerle por modelo a todos aquellos que, por la
fortuna o por las armas de otro, hayan ascendido a la
soberania con miras grandes y proyectos todavia mayores.
Su conducta no podia ser mejor; y el unico tropiezo que
encontraron sus designios fue la muerte demasiado temprana
de Alejandro, y la enfermedad que a la sazon €l mismo
padecia.

A cualquiera, pues, que juzgue serle necesario en un senorio
nuevo asegurarse de la fe de sus enemigos, adquirir
partidarios, vencer o por la fuerza, o por la astucia, hacerse
amar y temer de los pueblos, hacerse seguir y respetar por
el soldado, destruir a todos los que pudieren o debieren
causarle dano, sustituir leyes nuevas a las antiguas, ser a un
tiempo severo y benigno, magnénimo y liberal, deshacerse de
una milicia en que no pudiera tener confianza y formar otra
nueva, conservar la amistad de los principes y de los reyes,
de modo que deseen hacerle bien y teman tenerle por
contrario; de todo esto, digo, no puede ofrecerse un ejemplo
mas reciente ni mas acabado que el que presenta Cesar
Borja, a lo menos hasta la muerte de su padre.

Solamente es reprensible este dugue en cuanto a la eleccion
de Julio Il para el pontificado. Verdad es, como ya hemos
dicho, que no pudo hacer que recayese el nombramiento en
la persona que quisiera; pero a Lo menos pudo lograr y debio
querer que se excluyese a la que no le convenia, pues por
ningun titulo debio consentir la exaltacion de cualquiera de
aquellos cardenales a quienes tenia ofendidos, y que,
llegando a ser pontifices, todavia podrian temerle, porque
los hombres nos ofenden, o por odio o por miedo. Los
cardenales a quienes el duque debia temer por haberles
ofendido, eran entre otros el de san Pedro Advincula, el de
de Colonna, san Jorge y Ascanio. Todos los demas que
pudieran haber sido electos, tenfan motivos tambien para
temerle, excepto el cardenal de Amboise, harto poderoso
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por la proteccion de la Francia y los espanoles, que se
hallaban unidos a el por relaciones de parentesco y de
mutuos servicios.

Debio el duque desde luego haber procurado que se
nombrase un espanol; y habiéndolo conseguido, le era mas
conveniente haberse prestado a favorecer el nombramiento
del arzobispo de Ruan, que del cardenal de san Pedro
Advincula; pues es un error creer que se olvidan las ofensas
antiguas por los beneficios recientes entre las personas de
primer orden. No hay duda que en esta eleccion cometio el
duque una falta gravisima, que ocasiono después su propia
ruina.
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Capftulo VI

De aquellos que se han elevado a la soberanfa por medio de
maldades.

Paréceme conveniente ahora hablar de otros dos modos que
hay de adquirir la soberania, independientes en parte de la
fortuna y del merito, sin embargo de que el examen de uno
de ellos ocuparia un lugar mas propio en el articulo de las
republicas. El primero consiste en ascender a la soberania
por medio de alguna gran maldad; y el segundo se efectua
cuando un simple particular es elevado a la dignidad de
principe de su patria por el voto general de sus
conciudadanos. Dos ejemplos del primer caso voy a citar, el
uno antiguo y el otro moderno, los cuales sin mas aprecio ni
examen, podran servir de modelo a cualquiera que se halle
en la necesidad de imitarlos. El siciliano Agatocles, que de
simple particular de la mas fnfima extraccion subio al trono
de Siracusa, y siendo hijo de un alfarero fue dejando senales
de sus delitos en todos los pasos de su fortuna; se porto, no
obstante, con tanta habilidad, con tanto valor y energia de
alma, que, siguiendo la carrera de las armas, pasé por todos
los grados inferiores de la milicia y llego hasta la dignidad de
pretor de Siracusa. Luego que subio a un puesto tan elevado,
quiso conservarlo, desde alli alzarse con la soberania, y
retener por la fuerza y con absoluta independencia la
autoridad que voluntariamente se le habia concedido. Para
este fin Agatocles, estando antes de inteligencia y concierto
con Amilcar, que mandaba a la sazon el ejército de los
cartagineses en Sicilia, junto una manana al pueblo y senado
de Siracusa, con el pretexto de conferenciar sobre los
negocios publicos; y a una cierta senal, hizo a sus soldados
degollar a todos los senadores y a los mas ricos del pueblo:
muertos los cuales se apodero sin trabajo de la soberanfa, y
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la disfruto sin la menor oposicion de parte de los ciudadanos.
Derrotado luego dos veces por los cartagineses, y sitiado
finalmente por los mismos en Siracusa, no tan solo se
defendio allf, sino que, dejando en la ciudad una parte de sus
tropas, paso al Africa con las otras; y de tal modo apreto a
los cartagineses, que se vieron muy pronto obligados a
levantar el sitio, y en tanto apuro que hubieron de
contentarse con el Africa, abandonandole definitivamente la
Sicilia.

Si se examina la conducta de Agatocles, muy poco o nada se
encontrara que pueda atribuirse a la fortuna; porque ni llegé
a la soberania por favor de nadie, sino pasando
sucesivamente, como ya he dicho, por todos los grados
militares, a costa de mil contratiempos, ni se sostuvo en ella
sino en fuerza de una multitud de acciones tan peligrosas
como esforzadas. Tampoco podria decirse que fuera virtuoso
un hombre que degollé a sus conciudadanos, que se deshizo
de sus amigos, que no guardo fe, ni tuvo piedad ni religion;
medios todos que acaso podran conducir a la soberanfa, pero
de ningun modo a la gloria.

Mas, si por otra parte consideramos la intrepidez de
Agatocles en arrostrar los peligros, y su habilidad para
salvarse de ellos, la firmeza y robustez de su animo para
sufrir o superar la adversidad, no se encuentra razon para
que se le excluya del numero de los capitanes mas célebres;
sin embargo de que su inhumanidad, su crueldad feroz y los
delitos innumerables que cometio tampoco permitan que se
le cuente entre los hombres grandes. Lo cierto es que no
pudiera atribuirse a su virtud ni a su fortuna todo lo que llegé
a conseguir sin ellas.

Oliveroto de Fermo, en nuestro tiempo, y viviendo todavia el
papa Alejandro VI, se quedo en la ninez huérfano de padre y
madre: criole su tio materno Juan Fogliani, quien le
encomendo a Pablo Vitelli para que le ensenara el arte de la
guerra y le hiciera llegar a un grado distinguido. despues de
muerto Pablo, sirvio bajo el mando de su hermano Vitellozo,
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y por su habilidad y valor fue en muy poco tiempo el primer
capitan de aquel ejército. Sonrojandose luego de servir y de
hallarse confundido con el vulgo de los oficiales, penso en
apoderarse de Fermo, su patria, con el auxilio de Vitellozo y
de otros ciudadanos que malamente preferian la esclavitud a
la livertad de aquel pafs. Escribio, pues, a Juan Fogliani
diciendole que, por haber estado largo tiempo ausente de su
casa, queria pasar a visitarle y a ver al mismo tiempo su
pais, que en cierto modo podia reconocer como patrimonio
suyo; que, habiendo trabajado tanto por granjearse alguna
reputacion, deseaba también gque sus conciudadanos se
convenciesen por si mismos de que no habia malgastado el
tiempo, y por consiguiente queria presentarse a ellos con
cierta brillantez, acompanado de cien jinetes, amigos suyos, y
de algunos servidores; que para hacer mas suntuoso su
recibimiento, le suplicaba que indujese a los principales
habitantes de Fermo a que le saliesen al encuentro, cuyo
acto no solo le servirfa a €l de placer, sino que cederia
igualmente en honra de su tio que habia cuidado tanto de
darle educacion.

Desempeno exactamente Juan Fogliani los encargos de su
sobrino, disponiendo que los habitantes de Fermo le
recibieran con la mayor distincion, y hospedandole en su
casa. Empled alli un dia Oliveroto en preparar lo que
necesitaba para el exito favorable de sus culpables designios,
y con este fin dispuso puso un magnifico banquete, al cual
convido a Juan Fogliani y a las personas principales de la
ciudad. después de la comida y entre la alegrla que
acompana siempre a semejantes funciones, suscito de intento
Oliveroto la conversacion sobre un asunto serio: hablo del
poder del papa Alejandro y de su hijo Borja y sus empresas.
Juan y los demas iban diciendo por turno su parecer, cuando,
levantandose de repente Oliveroto, dijo que de aquella
materia debfa hablarse en sitio mas secreto, para lo cual
paso a otra sala seguido de su tio y de los demas
convidados. Apenas se sentaron, unos soldados que estaban
ocultos, salieron y mataron a Juan y a todos los demas.
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Oliveroto monta luego a caballo, recorre toda la ciudad, sitia
el palacio del magistrado supremo, obligale a obedecer y a
que establezca un gobierno, del que se le declara principe,
da muerte a todos los descontentos que le hubieran podido
incomodar, instituye nuevas leyes civiles y militares, y llega
de tal modo a consolidar su poder en el discurso de un ano,
que, no solamente se mantenia con seguridad en Fermo, sino
que vino a ser temido de todos sus vecinos. Hubiera sido por
tanto tan dificultosa su expulsion como la de Agatocles, a no
haberse dejado enganar por el duque de Valentino, que,
como ya hemos dicho, le enredo en Sinigaglia con los Orsini y
los Vitelli, un ano después que cometio su parricidio y fue alli
degollado con Vitellozo, su maestro en el arte de la guerra y
en el de la perversidad.

Causara sin duda admiracion como Agatocles y otros
semejantes a €l pudieron vivir en paz largo tiempo en su
patria, teniendo que defenderse de enemigos exteriores, y
sin que ninguno de sus conciudadanos conspirase contra su
vida, cuando otros principes nuevos no han podido nunca
mantenerse por razon de sus crueldades durante la paz, y
todavia menos en tiempo de guerra. Yo creo que esto
provenga del uso bueno o malo que se hace de la crueldad.
Se la puede llamar bien empleada (si es permitido dar el
nombre de bueno a lo que es malo en si mismo), cuando se
ejerce una sola vez dictandolo la necesidad de consolidar el
poder, y cuando Unicamente por utilidad del pueblo se
recurre a un medio violento. Crueldades mal empleadas son
aguellas que, aungque poco considerables al principio, van
luego creciendo en lugar de acabarse. Los que ejercieren la
crueldad de la primera especie, podran esperar que al cabo
Dios y los hombres les perdonen, y tal fue la de Agatocles;
pero aguel que la use o emplee de otro modo, cierto es que
no podra sostenerse.
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Necesitase, pues, que el usurpador de un estado cometa de
un golpe todas cuantas crueldades exija su propia seguridad
para no repetirlas: de este modo se aseguraré la obediencia
de sus subditos, y todavia podra adquirir su afecto, como si
les hubiera hecho siempre beneficios. Si, mal aconsejado o
por timidez, obrare de otra manera, necesitaria tener
continuamente en la mano el punal, y se encontraria siempre
imposibilitado de contar con la confianza de unos subditos a
quienes tantas y repetidas veces hubiese ofendido: porque,
vuelvo a decir, estas ofensas deben hacerse todas de una
vez, a fin de que hieran menos siendo menor el intervalo de
tiempo en que se sientan; y por el contrario Los beneficios
han de derramarse poco a poco y Uno a uno, para que se les
tome mejor el sabor. Es necesario sobre todo que de tal
manera se conduzca un principe con sus subditos que por
ningun acontecimiento mude de conducta, ni en bien ni en
mal; pues para obrar mal se pierde la coyuntura oportuna
luego que la fortuna se tuerce; y cuando consiste la mudanza
en obrar bien, tampoco suele agradecerse, porque se cree
hija de la necesidad.
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Capftulo IX

De los principados civiles.

EL otro modo de adquirir la soberanfa, sin emplear la traicion
ni la violencia, consiste en hacerse uno principe de su pais
mediante el favor y ayuda de sus conciudadanos; por Lo que
a esta especie de principados puede darse el titulo de civiles.
Su adquisicion no siempre supone en el favorecido singular
meérito ni una felicidad extraordinaria, sino mucha mana y el
aprovechamiento pleno de una ocasion favorable.
Asciendese, digo, a la magistratura suprema del pafs, o a
esta soberania, por la voluntad del pueblo, o por el apoyo de
los grandes; porque de estos dos elementos se derivan los
diferentes partidos que pueden dividir un estado. Nace el uno
de la aversion del pueblo al gobierno opresivo de los nobles,
y el otro del deseo que tienen estos de gobernar al pueblo y
de oprimirle; resultando de la diversidad de miras e intereses
encontrados una lucha, que al fin trae, ya el gobierno de uno,
ya el de muchos, ya la licencia y la anarquia.

El principado procede del pueblo o de los grandes, segt.'m lo
decide la fortuna; porque cuando Llos nobles se ven
estrechados por el pueblo con exceso, suelen encontrar el
medio mas facil de subyugarlo, tomando por caudillo a alguno
de su jerarquia vy dandole el nombre de principe, para
satisfacer bajo la sombra de una autoridad reconocida, la
necesidad que tienen de dominar; y tambien el pueblo por su
parte, y por no ceder a su enemigo, toma a las veces el
partido de oponerle un plebeyo, en quien igualmente espera
apoyo y proteccion.

Con mucho trabajo se sostiene en el principado el que
asciende a tanta dignidad por favor de los nobles; porque
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suele hallarse rodeado de hombres, que, creyendo ser
todavia iguales suyos, con dificultad se someten a su
autoridad; mas aquel a quien el pueblo eleva por su gusto,
campea solo, y con dificultad encuentra entre los que andan
a su lado quien se atreva a oponerse a su voluntad.

Es ademas muy facil contentar al pueblo sin cometer
injusticia, y no lo es tanto contentar a los grandes; porque
estos quieren ejercer la tirania, y el pueblo se limita a
evitarla. Por otra parte, puede un principe sin mucho trabajo
contener en los limites de su deber a los nobles que le son
contrarios, por ser corto su numero; pero i{como podra estar
seguro de la obediencia y de la fidelidad del pueblo, si llega
este a separar sus intereses propios de los del principe?

No cabe duda en que el principe se vera pronto abandonado
de un pueblo que no le tuviere afecto, como lo seria
tambien, por los grandes contra cuyo gusto gobernara. Unos
y otros van conformes en esto; pero debe el principe tener
entendldo que los grandes, sabiendo calcular mejor y sacar
mas partido de las circunstancias favorables, al primer reveés
que experimente de la fortuna, le volveran la espalda para
servir y hacerse gratos al vencedor. Por Gltimo, cuente el
principe con que tiene que vivir siempre con el mismo
pueblo, ¥y no con los mismos nobles, a quienes puede a su
arbitrio elevar o abatir, colmar de favores o de desgracias.
Mas, a fin de ilustrar cuanto sea posible la materia, paso a
examinar los dos aspectos bajo que debe el principe mirar a
los grandes, para conocer si estan o no enteramente unidos a
su causa. Aquellos que dan pruebas de adhesion y celo hacia
el principe, deben ser honrados y queridos, siempre que no
sean hombres entregados al robo. Entre los que rehusan
mostrar demasiado interés por la fortuna del principe, habra
algunos que se conduzcan mal por debilidad y cobardia, y
otros habra que lo hagan por calculo y por miras de ambicion.
Procure, pues, el principe sacar el partido que pueda de los
primeros, especialmente si tienen facultades, porque esto
cedera siempre en honra suya durante la prosperidad; y
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cuando el tiempo fuere adverso, rara vez serian temibles los
hombres de semejante caracter: pero desconfie también de
los otros, como de enemigos suyos declarados, que no se
contentaran con abandonarle, si la fortuna le fuese contraria,
sino que luego podrian tomar las armas contra el.

Un ciudadano que asciende al principado civil por el favor del
pueblo, debe cuidar mucho de conservar su afecto, lo que es
facil siempre, como gque el pueblo no quiere mas que no ser
oprimido; pero aquel que llega a ser principe por la ayuda de
los grandes y contra el voto del pueblo, debe ante todas
cosas procurar ganarse la voluntad de este ultimo, y Lo
consegu1ra proteglendole contra los que intenten dominarle.
Cuando los hombres reciben beneficios de la mano misma de
que esperaban agravios, se aficionan a su dueno con mas
eficacia; y asi el pueblo sometido a un principe nuevo, que se
declara luego bienhechor suyo, se le aficiona todavia mas
que si €l propio le hubiera espontaneamente elevado a la
soberanfa. Infiérese, pues, de estoque el principe puede
granjearse la benevolencia del pueblo por diversos medios;
de los cuales serfa inutil hablar aqui circunstanciadamente,
en atencion a la dificultad de dar una regla fija y aplicable a
las diferentes circunstancias. Solo dire que el principe
necesita ganarse la voluntad del pueblo, si ha de contar con
algun recurso en su adversidad.

Cuando Nabis, principe de Esparta, se vio acometido por el
ejército victorioso de los Romanos y por los otros estados de
la Grecia, solamente tuvo un corto numero de €enemigos
interiores que contener durante el peligro; y de este modo
pudo con facilidad defender su patria y su estado; pero
ciertamente hubiera sido muy contrario el éxito, habiendo
tenido al pueblo por enemigo.

En vano se opondria a mi opinion el manoseado proverbio
que dice: Contar con el pueblo es lo mismo que escribir en el
agua. El dicho podra ser cierto respecto a un ciudadano que
lucha con enemigos poderosos o contra la impresion de los
magistrados, como sucedio a los Gracos en Roma, y a
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Gregorio Scali en Florencia; pero a un principe que no le falta
valor y cierta mana, que, lejos de abatirse cuando la fortuna
le es contraria, sabe, tanto por su firmeza como por las
disposiciones acertadas que toma, mantener el orden en sus
estados, jamés le pesara de haber podido contar con el
afecto del pueblo.

Un principe corre a su ruina cuando quiere llegar a ser
absoluto, especialmente si no gobierna por si mismo; porque
entonces depende de aquellos a quienes ha confiado su
autoridad, los cuales, o rehusan obedecerle al primer
movimiento que se deja sentir, o tal vez se sublevan contra
el; y en este caso no es ya tiempo de pensar en hacerse
absoluto, lo uno, porque no sabra de quien fiarse, y lo otro
porque ciudadanos y subditos estan acostumbrados todos a
obedecer a los magistrados, y no se acomodarian a
reconocer otra autoridad. Es tanto mas embarazosa la
situacion del principe en tales circunstancias, cuanto que no
puede servirle de regla el estado que tienen las cosas en los
tiempos ordinarios, y cuando todos sin cesar tienen que
recurrir a su autoridad; porque entonces no hay nadie que no
se reuna presurosamente a €l, y que no se manifieste
dispuesto a morir en su defensa, como que se halla lejos la
muerte de que se habla; pero durante los reveses de la
fortuna, presentandose la ocasion oportuna de prestar tan
oficioso servicio, experimenta el principe de parte del
pueblo, y demasiado tarde por su desgracia, que aquel ardor
era poco sincero: experiencia tanto mas triste y peligrosa,
cuanto gque suele hacerse dos veces.

Un principe sabio debe, por consiguiente, conducirse de modo
que en todo tiempo y en cualquier trance persuadidos sus
subditos de que le necesitan y no pueden pasar sin €l; esta
sera siempre la mejor garantia del celo y de la fidelidad de
los pueblos.
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Capftulo X

Como deben graduarse las fuerzas de los gobiernos.

Para la completa inteligencia de los diferentes gobiernos de
que acabo de hablar, importa examinar también si el principe
esta en el caso de defenderse con sus propias fuerzas y sin
recurrir a las de sus aliados, cuando fuere acometido por los
enemigos exteriores; y para la mayor claridad de este punto,
advierto que solamente pueden sostenerse por si mismos
aguellos que se encuentran con la cantidad suficiente de
hombres y de dinero para presentar en campana un ejército,
y librar batalla a cualquiera que los acometa. Es, por el
contrario, demasiado triste la situacion de un principe que se
ve reducido a encerrarse en su ciudad y a esperar en ella al
enemigo. Ya he hablado del primer extremo, y no me faltara
ocasion de volverlo a tocar.

Acerca del segundo, no puedo menos de prevenir a los
principes ante todas cosas que mantengan bien abastecidas
y fortificadas las ciudades de su residencia; porque, si han
sabido captarse el afecto del pueblo, segt.'ln ya he dicho y
repetiré mas adelante, pienso que nada tienen que temer. No
gustan los hombres de embarcarse en empresas dificultosas
sin alguna probabilidad de buen exito; y no parece prudente y
acertado asaltar a un principe que tiene en buen estado de
defensa la ciudad donde reside, y que no esta aborrecido por
el pueblo.

Las ciudades de Alemania, teniendo wun territorio muy
reducido, gozan de mucha libertad, y solo obedecen al
emperador cuando les acomoda, sin temor de que este ni
otro ningdn vecino poderoso las acometa; porque todas ellas
tienen buenas murallas, grandes fosos, artillerfa y municiones
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para un ano; de suerte que el sitio de estas ciudades serfa
largo y trabajoso. Ademas, para alimentar al pueblo bajo, sin
tocar al tesoro publico, tienen siempre de reserva medios de
darle trabajo durante el mismo espacio de tiempo; fuera de
que también las tropas se hallan regularmente ejercitadas en
las evoluciones militares, observandose con exactitud sus
reglamentos sobre este ramo, que son muy sabios.

Por estas razones el principe que tiene una ciudad bien
fortificada y esta seguro del afecto de sus habitantes, no
puede ser acometido con ventaja; porque las cosas de este
mundo se hallan de tal modo sujetas a mudanza, que es casi
imposible se mantenga el agresor con su ejército rodando un
ano entero fuera de sus propios estados, y delante de una
plaza que esté tan bien defendida.

Pero se dira: —ElL pueblo que tiene sus bienes fuera de la
ciudad y ve su destruccion, perdera al cabo la paciencia, y no
podra prevalecer tan largo tiempo en su animo el amor al
principe contra el interés de conservar su hacienda y contra
las incomodidades de wun sitio tan dilatado.— A esto
respondo: que un principe habil y juntamente poderoso
vence sin dificultad estos obstéculos, ya haciendo creer al
pueblo que el sitio no puede ser largo, ya amedrentandole
con la perspectiva de la venganza y de la rapacidad del
vencedor, y ya tambien sabiéndose asegurar con habilidad de
aquellos que hablen demasiado alto.

Ademas es claro que el enemlgo tala el pais luego que entra
en el, y cuando los sitiados estan mas animosos y dispuestos
para defenderse: por consiguiente el principe no debe tener
el menor miedo; pues, una vez pasado el primer ardor, Yy
viendo los habitantes que todo el dano esta ya hecho y sin
remedio, tanto mas interés tomaran en la defensa de su
senor, cuanto mayores sacrificios tuvieren hechos por el.
(Quien ignora que los hombres se aficionan a sus semejantes,
tanto por el bien que les hacen como por el que reciben?
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Todas estas consideraciones me inclinan a creer que, por
poca habilidad que tenga un principe, conseguiré sin trabajo
sostener el valor de los sitiados, siempre que la plaza no
esté falta de viveres ni de medios de defensa.
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Capftulo Xl

De los principiados eclesiasticos.

Solamente me falta hablar de los principados eclesiasticos,
que no se adquieren quieren con tanta facilidad como se
conservan. La razon consiste, por una parte, en que no se
consiguen si no es por el meérito o por la fortuna; y por otra,
en que esta especie de gobierno se funda en las antiguas
instituciones religiosas, cuyo influjo es tan poderoso que el
principe, de cualquier modo que gobierne, se sostiene sin
mucho trabajo. Los principes eclesiasticos son los unicos que
poseen estados sin estar obligados a defenderlos, y tienen
subditos sin tomarse el trabajo de gobernarlos; son los unicos
cuyas tierras se respetan, y en cuyos vasallos no haya
voluntad ni medios para substraerse de su dominio; en una
palabra, son los unicos estados en que el principe encuentra
felicidad y seguridad. Pero tambien, como se gobiernan por
medios sobrehumanos y superiores al alcance de nuestra
débil razon, serfa temeridad y presuncion necia en mi hablar
de ellos.

No obstante, si se me pregunta como ha ido creciendo el
poder temporal de la Iglesia desde el pontificado de
Alejandro VI hasta el punto de infundir temor hoy dia a un
rey de Francia, arrojarle de Italia y destrozar a los
venecianos, siendo asi gue antes de esta €poca, no tan solo
los potentados de este pais, sino los simples barones y hasta
los senores mas debiles, temfan tan poco al obispo de Roma,
principalmente en cuanto a lo temporal; no me detendré en
responder siguiendo la relacion de varios hechos bastante
conocidos sobre que no sera inutil reflexionar.

Antes que Carlos VIll, rey de Francia, entrase en ltalia, la
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soberania de este pais se hallaba repartida entre el rey de
Népoles el papa, los Venecianos, el duque de Milan y los
Florentinos; reduciéndose la politica a lmpresmn que ninguno
de ellos se engrandeciese, y a que no penetrasen en ltalia
las potencias extranjeras.

ElL papa y los venecianos eran los mas respetables de estos
estados, y hubiera sido necesario, para contenerlos, nada
menos que una liga de todos los demas, como se vio en la
defensa de Ferrara. En cuanto al papa, se servian de los
barones romanos, que, hallandose divididos en dos facciones,
los Ursinis y los Colonnas, tenian siempre las armas en la
mano para vengar sus agravios particulares hasta en
presencia del pontifice, cuya autoridad no podia menos de
padecer entre estos elementos de una guerra intestina. Si
alguna vez reinaban papas de un caracter bastante enérgico,
como Sixto V, para reprimir semejantes abusos, la corta
duracion de su pontificado no permitia que se destruyese la
causa. Los esfuerzos de estos pontifices se reducian a
humillar por algdn tiempo a una de las dos facciones, la cual
volvia despues a levantar cabeza en el siguiente reinado. Asf
es como el poder de los papas gastaba sus fuerzas
estérilmente, perdiendo la reputacion en lo interior de su
estado y entre los extranjeros.

En semejantes circunstancias fue elevado a la catedra
pontificia Alejandro VI, y ninguno de cuantos le precedieron,
ni de los que le han sucedido, ha manifestado como €l de
cuanto es capaz de hacer un pontifice con hombres y con
dinero. Ya dije antes todo lo que hizo por el duque de
Valentino, y cuando entraron los franceses en Italia; Yy
aungue no cabe duda en gue mas bien busco el
engrandecimiento de su hijo que el de la Iglesia, esta, sin
embargo, no dejo de sacar buen partido de sus empresas a la
muerte del pontifice y del mismo duque.

Encontro, pues, Julio Il, sucesor de Alejandro, el estado de la
Iglesia acrecentado con toda la Romania, y extinguidas las
facciones de los barones romanos por el valor y la habilidad
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de su predecesor, quien le enseno también el arte de
atesorar. Julio aventajé en todos estos conceptos a
Alejandro; pues agrego a las tierras de la Santa Sede el
estado de Bolonia, redujo a los Venecianos a términos de no
poderle ofender, y lanzo de lItalia a los franceses: sucesos
tanto mas gloriosos, cuanto que este papa trabajé por
enriguecer a la Iglesia, y no a sus parientes.

Dejo Julio a los Ursinis y Colonnas en el estado en que los
habfa hallado al tiempo de su exaltacion; y aunque las
semillas de las parcialidades antiguas subsistieran todavia, no
pudieron brotar bajo el peso de un gobierno poderoso y que
tuvo la sabia politica de excluir del cardenalato a estas dos
casas; con lo cual se agoto la fuente de las disensiones que
habian despedazado la Iglesia hasta el pontificado de
Alejandro, porque los cardenales suelen aprovecharse del
influjo que les da esta dignidad para fomentar turbulencias
dentro y fuera de Roma, en que se ven obligados a tomar
parte los senores de una y otra faccion; de manera que se
puede asegurar con verdad que la discordia que hay entre
los barones siempre proviene de la ambicion de los prelados.

De esta suerte el pontifice reinante ha encontrado la Iglesia
en el grado mas alto de prosperidad. Pero si Alejandro y Julio
la han consolidado por su valor, todo nos promete que Leon
X coronara la obra por su bondad, y por otras mil calidades
apreciables.
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Capftulo XIll

De las diferentes especies de milicia y de los soldados
mercenarios.

Habiendo tratado por menor de varias especies de estados
politicos de que me habia propuesto dar noticia, vy
examinadas las causas de su prosperidad y su decadencia, asi
como los medios con que muchos los adquirieron vy
conservaron, me falta ahora hablar de los recursos que
ofrecen las diferentes clases de milicia, tanto para la guerra
ofensiva como para la defensiva.

Ya he dicho que, si los principes quieren que su poder sea
durable, lo deben apoyar en cimientos solidos. Consisten,
pues, los principales fundamentos de los estados, ya sean
antiguos, ya nuevos o mixtos, en las buenas leyes y en las
buenas tropas; pero, como no pueden existir las buenas leyes
sin las buenas tropas, y como estos dos elementos del poder
politico siempre estan unidos, me parece suficiente hablar
del uno de los dos.

Las tropas que sirven para la defensa de un estado son o
nacionales, o extranjeras, o mistas. Las de la segunda clase
son inutiles y peligrosas, ya se las emplee en calidad de
auxiliares, o en la de asalariadas; y nunca tendra seguridad el
principe que cuente con tales soldados, porque hay poca
union entre ellos, son ambiciosos y no guardan disciplina ni
fidelidad: calientes entre lLos amigos, cobardes en presencia
del enemigo, sin temor de Dios y sin buena fe con los
hombres; de manera que el principe, para retardar su caida,
tiene que poner su principal estudio en evitar la ocasion de
depender del valor de tales tropas. En una palabra, ellas
roban al estado en tiempo de paz, como lo ejecuta el
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enemigo en tiempo de guerra. (Y como ha de ser otra cosa?
No poniéndose al servicio del estado esta clase de tropas
sino por el interés de un salario, que nunca es tan cuantioso
que equivalga al riesgo de perder la vida, solo sirven con
gusto en tiempo de paz, y luego que se declara la guerra, €s
muy diffcil sujetarlas a una rigorosa subordinacion. Seria muy
facil de probar este punto, como gue la ruina actual de Italia
proviene unicamente de la confianza que se puso en las
tropas mercenarias. Es verdad que al principio hicieron
algunos buenos servicios, y se mostraron animosos peleando
contra otras tropas del pais; pero luego que se presentaron
los extranjeros, se acabo su valor, y mostraron Lo que eran.
Asf es que Carlos, rey de Francia, se apodero de Italia con la
mayor felicidad, y sin mas trabajo que el de ir en cada lugar
senalando alojamiento a sus soldados: y no se enganaban los
que decian que nuestros pecados eran la causa de aquella
pérdida, porque efectivamente nos acarrearon tal desgracia
nuestros propios descuidos, o por mejor decir, los de los
principes, quienes pagaron bien su merecido.

Para aclarar mas esta materia, advierto que ninguna
confianza puede tenerse en los jefes de semejantes cuerpos,
sean buenos o malos oficiales. En el primer caso, porque
aspiran a elevarse ellos mismos oprimiendo al principe que
los emplea, u oprimiendo a otros contra los designios del
mismo principe; y en el segundo, porque de los oficiales
malos solamente puede esperarse la pronta ruina del estado
que se vale de ellos.

Se me dira tal vez que lo mismo sucedera con cualquier otro
capitan que tenga tropas a su mando; a lo cual respondereé
exponiendo como hayan de emplearse estos ejércitos
mercenarios por un principe, o por una republica. En el
primer caso debe el principe ponerse al frente del ejército; y
en el segundo, debe la republica dar el mando de sus tropas
a uno de sus ciudadanos. Si este no es a proposito, nombrese
otro; y si es buen capitan, téngasele con tal dependencia que
no pueda excederse de las ordenes que reciba.
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La experiencia nos ensena que los estados, ya sean o0 ho
republicanos, han podido acabar por si mismos grandes
empresas, y que las milicias mercenarias les han causado
siempre perjuicio; pero con respecto a las republicas, anado
que podran librarse mejor de la impresion del que mande sus
tropas, cuando estas sean nacionales, que cuando fueren
extranjeras. Roma y Esparta se mantuvieron libres muchos
siglos con las milicias de su pais; y en el dia, si son tan libres
los Suizos, es porque ellos mismos estan bien armados.

En prueba de lo que acabo de decir sobre el peligro de
valerse de tropas extranjeras, podrian citarse los
Cartagineses y los Tebanos. Los primeros, sin embargo, de
tener por capitanes a sus propios ciudadanos, se vieron a
pique de caer bajo la tirania de las milicias extranjeras que
tenfan a sueldo al fin de su primera guerra con lLos romanos;
y en cuanto a los de Tebas, se sabe que, habiendo
conseguido Filipo de Macedonia que le diesen el mando de sus
tropas después de la muerte de Epaminondas, unicamente
domo a los enemigos de esta republica para sujetarla.

Juana I, reina de Napoles, viendose abandonada de Sforcia,
general de sus tropas, tuvo necesidad de ponerse en manos
del rey de Aragon, para conservar el trono. ¢Ya Francisco
Sforcia, hijo del susodicho, no le vimos unirse a los
Venecianos después de haberlos derrotado en Caravaggio,
para oprimir a los Milaneses, que le habian confiado el mando
de sus tropas por muerte de su duque, Felipe Maria Visconti?

Se me replicaré tal vez que los Venecianos y los Florentinos
han aumentado sus respectivos estados, valiéndose
unicamente de las milicias extranjeras mercenarias, y que
con todo eso sus generales siempre les han servido bien, sin
que ninguno de ellos se haya alzado con la soberania. A esto
respondo que los Florentinos han tenido mucha dicha, porque
sus capitanes, cuya ambicion podian temer, o no fueron
vencedores, o encontraron obstaculos, o pusieron sus miras
en otra parte. Puede contarse entre los primeros a Juan
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Acuto, cuya fidelidad no quedo bien probada; pero es muy
claro que, si hubiera sido vencedor, se hallaban a su
discrecion Los Florentinos.

Si los Braccio y Sforcia no conspiraron contra el estado a que
servian, fue porque, siendo rivales, se celaban uno a otro. No
obstante, se sabe que el hijo de este ultimo dirigio su
ambicion contra la Lombardia, y Braccio contra el estado
eclesiastico y el reino de Napoles; pero volvamos a lo que
hemos visto de poco aca.

Dieron los Florentinos el mando de sus tropas a Paulo Vitelli,
hombre de comun extraccion, pero prudentisimo, que,
estando retirado de los negocios publlcos adquirio una
reputac10n muy grande Luego que se le elevo a aquel puesto;
pero, si este general hubiera tomado a Pisa, habria corrido
mucho riesgo de perderse la libertad de los Florentinos o su
existencia politica; pues para ello bastaba que se hubiese
pasado con sus tropas al servicio de los enemigos.

Por lo que toca a los Venecianos, es evidente tambien que
jamés han debido sus adelantamientos sino a sus propias
armas, quiero decir, a la guerra maritima; comenzando la
época de su decadencia desde que quisieron pelear por tierra
y adoptar los usos y costumbres de los otros pueblos de
Italia.

Sin embargo, tuvieron poco que temer de la ambicion de sus
generales, mientras fueron poco considerables  sus
posesiones en tierra firme, porque se sostenian aun con el
esplendor de su poder antiguo. Mas no tardaron en reconocer
su error, luego que extendieron sus conquistas bajo el mando
del capitan Carmanola. Viendo que un hombre tan habil y
alentado como este, militando por cuenta de ellos contra el
duque de Milan, y después de haberle derrotado, se dejaba
abatir, y procuraba alargar la guerra, juzgaron con razon que
no volverian a vencer, porque aquel general no lo queria; y
por otra parte, no pudiendo despedirle sin perder lo que
habian ganado por su valor, tomaron el partido de quitarlo
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del mundo.

Tuvieron despues los Venecianos por generales a Bartolome
Coleoni de Bérgamo, a Roberto de San Severino, al conde de
Pitigliano y otros semejantes, de quienes podian esperar mas
pérdidas que ganancias, como les sucedio en la jornada de
Vaila, donde sepultaron el fruto de ochocientos anos de
fatigas y trabajos. Los adelantamientos que se consiguen con
semejante milicia son endebles y lentos, al paso que las
derrotas son rapidas y casi prodigiosas.

Ya que estos ejemplos me han traido a hablar de Italia y de
la triste experiencia que la ha ensenado los peligros de
valerse de milicias extranjeras, tomaré las cosas desde mas
arriba, a fin de que el conocimiento de su origen y progresos
sirva a lo menos para precaver efectos mas funestos
todavia. Para ello es necesario tener presente que, luego
que el impresion perdio el poder y respeto de gue hasta
entonces habia gozado la Italia, Yy principio a tomar
consistencia en ella la autoridad del papa, fue dividido este
pais en muchos estados.

La mayor parte de las ciudades grandes tomo las armas
contra la nobleza, que, apoyada por el emperador, las tenia
gimiendo en la impresion mas cruel; ayudolas el papa en
estas empresas, y por este medio acrecento su poder
temporal.

Otras cayeron bajo la dominacion de sus mismos ciudadanos;
de suerte que la Italia vino a ser subdita de la Iglesia y de
algunas republicas.

Los principes eclesiasticos, ignorantes del arte de la guerra,
fueron los primeros que se sirvieron de tropas mercenarias;
y Alberico de Gonio, natural de la Romania, fue quien dio mas
credito a esta especie de milicia. Formaronse en su escuela
los Braccio y Sforcia, que fueron entonces arbitros de la
Italia, y a estos han sucedido todos aquellos que hasta el dia
han mandado los ejércitos en este pafs.
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De sus famosas hazanas proviene que la hermosa ltalia haya
sido invadida por Carlos VIll, saqueada y devastada por Luis
Xll, oprimida por Fernando e insultada por los Suizos. Los
jefes de estas milicias errantes comenzaron luego a
despreciar la infanteria, lo uno para hacerse ellos mismos
mas necesarios, y lo otro porque, no teniendo estados Yy
subsistiendo unicamente de su industria, nada podian
emprender con un cuerpo pequeno de infanterfa, ni tampoco
mantener otro mas considerable. Vieron, pues, que la cuenta
les salfa mejor con la caballeria, y proporcionaban el numero
de los jinetes con los recursos del pais que habia de
alimentarla; llegando el caso de contarse apenas dos mil
infantes en un ejército de veinte mil hombres. Agrégase a
esto que, para hacer menos penoso su oficio, y de menor
peligro sobre todo, se habfan puesto sobre el pie de no
matarse unos a otros en las escaramuzas, cinendose a hacer
prisioneros, que tambien se devolvian sin rescate. Nunca
daban un asalto por la noche, ni el sitiado tampoco hacia
salida alguna de su plaza en aquellas horas; no acampaban
sino es en el buen tiempo, y en fin no formaban
atrincheramientos en sus campos. Con una disciplina tan
extravagante, e inventada de proposito para huir del peligro,
no podia tardar la Italia en verse esclavizada, y en perder
enteramente la reputacion de que hasta entonces habfa
gozado.
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Capftulo XIll

De las tropas auxiliares, mistas y nacionales.

Llamanse tropas auxiliares las que un principe recibe
prestadas de sus aliados para su socorro y defensa. Habiendo
experimentado a pesar suyo el papa Julio Il en la impresion
de Ferrara el peligro de valerse de milicias mercenarias,
recurrio a Fernando, rey de Espana, quien se obllgo por un
tratado a enviarle tropas de socorro.

Esta especie de milicia puede ser util a quien la envia; pero
siempre es funesta al principe que se sirve de ella, porque,
si es vencida, el es quien sufre la peérdida, y si vencedora,
queda a su discrecion. Llena esta la historia antigua de
ejemplos que lo confirman; pero me limitaré a contar uno
reciente. Queriendo Julio |l apoderarse de Ferrara, penso
encargar el cuidado de esta expedicion a un extranjero; mas
por fortuna suya ocurrio un incidente que le salvo de haber
pagado bien cara semejante imprudencia. Fue el caso que,
habiendo sido derrotadas sus tropas auxiliares en Ravena, se
vio el vencedor acometido inopinadamente por los Suizos,
que le pusieron en huida; y de esta suerte se libro el
pontifice, no solo del enemigo, que fue vencido
posteriormente, sino de sus tropas auxiliares, que tan poca
parte tuvieron en la victoria alcanzada.

Habiendo determinado los Florentinos poner sitio a Pisa, y
careciendo de milicias nacionales, tomaron a su servicio diez
mil franceses; falta que les acarreo mayores males que los
que hasta entonces habian padecido. EL emperador de
Constantinopla, amenazado por sus Vvecinos, metio en la
Grecia diez mil turcos, a quienes no pudo echar de alli
concluida la guerra, y quedo esta provincia sujeta a los
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infieles.

Aquel, pues, que quiera ponerse en estado de nunca ser
vencedor, no necesita mas que valerse de estas milicias, que
€S aun peor que las tropas mercenarias, porque forman un
cuerpo, solamente sujeto a la obediencia de un extrano. Por
el contrario, si se levanta esta ultima clase de milicias por
quien las emplea y paga, y forman un cuerpo separado, no
sera tanta la contingencia de que sean perjudiciales una vez
vencido el enemigo; porque, siendo nombrado el jefe por el
mismo principe, no puede de un golpe adquirir bastante
autoridad sobre el ejército para hacerle que convierta las
armas contra el que le paga. En fin, yo creo que tanto debe
temerse el valor de las tropas auxiliares, como la cobardia
de las mercenarias; y que un principe prudente mas bien
querra exponerse a ser batido con sus propias tropas, que
vencer con las extranjeras; ademas de que no es verdadera
victoria la que se consigue por medio de un socorro extrano.

En prueba de esta proposicion no puedo menos de citar el
ejemplo de Cesar Borja. Se apodero de Imola y de Forli,
valiendose del auxilio de las francesas: viendo desde luego
que no podia contar con su fidelidad, recurrio a la milicia
mercenaria que capitaneaban los Ursini y los Vitelli, como
menos temible; y encontrando después este principe tan
poca seguridad en unas como en otras, tomo el partido de
deshacerse de todas ellas, y no volvio a servirse sino de sus
propios soldados.

Si se quiere conocer la gran diferencia que hay entre estas
dos especies de milicia, comparense las campanas del mismo
duque, teniendo a sueldo suyo a los Ursini y los Vitelli, con
las que hizo al frente de sus propias tropas; por gque nunca
pudo conocerse bastante su talento hasta que fue absoluto
dueno de sus soldados.

Bien quisiera cenirme a los ejemplos sacados de la historia
moderna de Italia; pero viene tan al caso el de Hieron, tirano
de Siracusa, de quien ya he hablado, que no Lo puedo omitir.

60



Habiale confiado esta ciudad el mando de sus tropas,
compuestas de extranjeros mercenarios; y no tardando aquel
general en reconocer cuan poco podia prometerse de
semejante milicia asalariada, cuyos jefes se conducian casi
como nuestros italianos; viendo ya claramente que sin
peligro no podia servirse de ella ni licenciarla, tomo la
violenta resolucion de destruirla, y sostuvo después la guerra
con sus propios soldados.

Tambien citaré otro pasaje historico sacado del viejo
Testamento. Habiéndose ofrecido David a salir a pelear
contra el temlble filisteo Goliat, el rey Saul para encender su
animo, le armo con su ‘espada, su morrion y su coraza; pero,
viendo David que mas le servian de embarazo que de
provecho estas armas, declaro que, para vencer a su
enemigo, no necesitaba de otras que su propia honda y el
cuchillo. Rara vez le viene a uno bien la armadura ajena: Lo
mas comun es que venga demasiado estrecha, o demasiado
holgada.

En fin, o la milicia extranjera sirve de carga muy pesada, o
abandona al que la busca cuando podria ser util, o se vuelve
contra el mismo que se vale de ella. Carlos VI, padre de Luis
Xl, después que con su valor libro a la Francia de los Ingleses
y guedo convencido de la necesidad de combatir con sus
propias fuerzas, establecio por todo el reino companias
regladas de caballeria y de infanteria. EL citado Luis suprimio
despues los infantes, y en su lugar sustituyo a los Suizos;
mas esta falta, que cometieron también sus sucesores, es el
origen de los infortunios de aquel estado, como se ve en el
dia; porque, acreditando estos reyes la milicia helvética,
envilecieron la suya propia, que, habiendose acostumbrado a
combatir al lado de los Suizos, cree que no puede vencer sin
ellos; de suerte que los Franceses ni se atreven a pelear
contra Los Suizos, ni a hacer la guerra a nadie sin ellos.

Son, pues, los ejércitos franceses en parte mercenarios, y en
parte nacionales; mezcla que les hace superiores a las tropas
puramente asalariadas o puramente auxiliares, pero
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inferiores con mucho a las que se forman en el mismo pais.
El ejemplo que acabo de citar basta para probar que la
Francia serfa invencible, si hubiera observado fielmente las
disposiciones militares de Carlos VII; mas llega a tanto por
desgracia la imprudencia de los hombres, que entran a ciegas
en las empresas prometiéndose ventajas imaginarias 'y
llevandose de apariencias lisonjeras, sin conocimiento ni
prevision del mal que esta oculto, como sucede con la
calentura ética de que ya he hablado.

Asi quée no es verdaderamente sabio el principe que no
conoce los males, sino cuando ya no es tiempo de
remediarlos. Conocerlos a tiempo es ciencia poco comun
entre ellos. La primera causa de la decadencia del impresion
romano fue haber tomado a sueldo a los Godos, circunstancia
que dio credito a estos barbaros a costa de la milicia romana.

Un principe que no puede defender sus estados sino con
tropas extranjeras, se halla a la merced de la fortuna y sin
recurso alguno en la adversidad. Es maxima generalmente
recibida, que nada hay tan endeble como el poder que no se
apoya en si mismo; es decir, que no se defiende por sus
propios ciudadanos, sino por medio de extranjeros, ya sean
aliados, ya sean asalariados. No es dificil poner en pie una
milicia nacional empleando los mismos medios de que se
sirvieron con tanta habilidad Filipo, padre de Alejandro
Magno, y otros muchos estados, tanto monérquicos como
republicanos, de los cuales he hablado ya en mis escritos
anteriores: el lector puede consultar las constituciones de
aquellos pueblos, para acabar de instruirse en esta materia.
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Capftulo XIV

De las obligaciones de un principe con respecto a la milicia.

EL arte de la guerra es el unico estudio a que deben dedicarse
los principes, por ser propiamente la ciencia de los que
gobiernan. De sus progresos en ella pende la conservacion de
Sus propios estados y su acrecentamiento; de modo que, por
haberse aventajado en este estudio, han subido muchas
veces los simples particulares a la dignidad suprema, al paso
que en otras cayeron de ella vergonzosamente Los soberanos
por entregarse a un cobarde y afeminado reposo.
Ciertamente consiste la pérdida de los estados en el
desprecio de un arte tan importante, y en su cultivo la
adquisicion de otros nuevos, asf como la estable y pacifica
posesion de los adquiridos.

Francnsco Sforcia de simple partlcular llego a ser duque de
Milan, porque tenia a su disposicion un ejército que sabia
dirigir; y sus hijos, de duques que eran, quedaron reducidos a
simples particulares, por no haber heredado el talento de su
padre. Nada de extrano hay en esto, porque ninguna cosa
contribuye tanto a que pierda un principe la autoridad de que
goza, como el no ser capaz de ponerse al frente de sus
tropas; y por lo mismo de nada debe cuidar tanto como de no
envilecerse en el aprecio de sus subditos, segun probaré
despues.

Asi como no puede establecerse comparacion alguna entre
los hombres armados y los inermes, del mismo modo seria
absurdo esperar que los ultimos mandasen y los primeros
obedeciesen. Un principe desarmado no puede tener
seguridad ni sosiego en medio de subditos armados; pues
estos despreciaran siempre a los demas y le seran
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justamente sospechosos. (Y como podrian trabajar de comun
acuerdo? En una palabra, el principe que no conoce el arte de
la guerra no puede granjearse la estimacion de sus tropas, ni
fiarse de ellas.

Tienen, pues, los principes necesidad de dedicarse
enteramente al arte de la guerra, el cual exije, junto con un
estudio o trabajo mental, el ejercicio de las armas.
Comenzando por este ultimo, debe esmerarse el principe en
que sus tropas estén bien disciplinadas y ejercitadas con
regularidad. La caza le acostumbrara mejor que cualquier
otra cosa a la fatiga y al sufrimiento de las intemperies del
aire; este ejercicio le ensenara tambien a observar los sitios
y las posiciones, a conocer la naturaleza de los rios y de las
lagunas, a medir la extension de las llanuras y de los montes;
y al mismo tiempo ira adquiriendo el conocimiento
topogréfico del pafs que ha de defender, y se habituara poco
a poco a reconocer los lugares donde podra luego conducir la
guerra. Como, por ejemplo, los valles y llanuras de la
Toscana, y del mismo modo los rios y pantanos, son
semejantes a los de los otros paises, el estudio de uno
puede servir para el conocimiento de los demas.

Es ciertamente este estudio utilisimo para los que mandan
ejércitos; y €l general que lo desprecie, no sabra nunca
encontrar al enemigo, ni guiar sus tropas, ni acamparlas, ni
dar oportunamente una batalla. Los historiadores griegos y
romanos alaban con mucha razon a Filopemen, principe de los
Aqueos, por su aplicacion suma al estudio del arte militar
durante la paz. En sus viajes se detenia muchas veces con
sus amigos, y les preguntaba cual de dos ejercitos tendrfa
superioridad si el uno estuviese colocado sobre tal altura y
ocupara el otro tal lugar; como aquel que suponia estar a su
mando podria acercarse al contrario y presentarle batalla;
como deberia conducirse para hacer su retirada, o para dar
caza al enemigo en caso que €l se retirase. Proponfales del
mismo modo todos los lances que pueden ocurrir en la
guerra, escuchaba su dictamen con atencion, y por ultimo
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daba el suyo fundandole. Asi rara vez le sucedia ser
sorprendido por sucesos impresion.

En cuanto a la parte del arte militar que se aprende en el
gablnete debe el principe leer la historia, poniendo particular
atencion en las hazanas de los grandes capitanes, y
examinando bien las causas de sus victorias y de sus
derrotas; sobre todo conviene seguir el ejemplo de varios
hombres célebres que se propusieron imitar algdn modelo de
la antiguedad y seguir sus huellas. Alejandro el Grande se
inmortalizo procurando imitar a Aquiles; César imitando al
mismo Alejandro; y Scipion a Ciro. De manera que, si nos
tomamos el trabajo de confrontar la vida de Scipion, y la de
Ciro escrita por Jenofonte, veremos que el romano fue
generoso, afable, humano y continente, como su modelo.

Estas son las ocupaciones mas dignas de un principe sabio en
tiempo de paz, a fin de que, si la fortuna se muda, pueda
ponerse a cubierto de sus golpes.
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Capftulo XV

Porqué cosas los hombres, y en particular los principes,
merecen ser alabados o vituperados.

Tratase al presente de examinar la conducta que ha de
observar un principe con sus subditos y con sus amigos; y
aunque otros han hablado ya de esta materia, no pienso, sin
embargo, que se atribuira a presuncion el atreverme a
presentarla aqui de una manera diferente. Como mi objeto es
escribir para aquellos que juzgan sin preocupacion, hablaré
de las cosas como son en la realidad, y no como el vulgo se
las pinta.

Figurase a veces la imaginacion republicas y gobiernos que
nunca han existido; pero hay una distancia tan grande del
modo con que se vive al que deberiamos tener de vivir, que
aquel que reputa por real y verdadero lo que sin duda
deberia serlo, y no lo es por desgracia, corre a una ruina
segura € inevitable. Asi que, no temeré decir que el que
quiera ser bueno absolutamente con los que no Lo son, no
podra menos de perecer tarde o temprano. Por esto el
principe que desee serlo con seguridad, debe aprender a no
ser siempre bueno, sino a ser Lo que exijan las circunstancias,
y el interés de su conservacion.

Dejando a un lado, pues, las ideas falsas que muchos sé
forman de los principes, y deteniéndose en las que son
verdaderas, digo que nunca se habla de un hombre o sujeto
determinado, y en especial de un principe, sin atribuirle algdn
merito o demeérito, alguna buena o mala prenda. EL uno es
liberal, el otro avaro; aquel da con franqueza, este es
codicioso; en una palabra, es un hombre de honor o sin fe, es
afeminado y pusilanime, o valeroso y emprendedor, humano
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o cruel, afable o altanero, de vida arreglada o intemperante,
bribon u hombre de bien; docil, o duro y aspero, grave o
alocado, religioso o impfo.

Gran dicha serfa a la verdad hallar un principe que reuniera
todas las buenas prendas que he senalado; pero como
nuestra naturaleza no es capaz de tanta perfeccion, es
necesario a lo menos que tenga el principe bastante
prudencia para preservarse de aquellos vicios y defectos que
pudieran perderle. Debe librarse también, si le es posible, de
los otros defectos menores que no pueden comprometer su
seguridad ni la posesion de sus estados; mas, si fuese
superior a sus fuerzas el librarse de ellos, no debe
incomodarse tanto como por no incurrir en las faltas graves
que causarian su ruina. Tampoco debe reparar en que se
vituperen en €l los vicios que son utiles para la conservacion
de sus estados; porque, bien meditadas las cosas, tal calidad,
que parece buena y laudable, le perderia inevitablemente, y
de tal otra, que parecera mala y viciosa, dependera su
conveniencia y seguridad.
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Capftulo XVI

De la liberalidad y de la parsimonia.

Comenzando por las primeras calidades de que acabo de
hablar, confieso que es muy bueno acreditarse un principe de
liberal; pero peligroso tambien ejercitar la liberalidad de
manera que no sea después temido ni respetado. Voy a
explicarme, Si el principe se muestra liberal en el grado
conveniente, quiero decir, con medida Yy discernimiento,
contentara a pocos, y sera tenido por avaro. Por otra parte,
un principe deseoso de que su liberalidad sea ponderada, no
repara en ninguna clase de gastos; y para mantener esta
reputacion, suele luego verse obligado a cargar de impuestos
a sus vasallos y a echar mano de todos los recursos fiscales,
lo que no puede menos de hacerle aborrecible; fuera de que,
agotado el tesoro publico con su prodigalidad, no solo pierde
su crédito y se expone también a perder sus estados al
primer reves de la fortuna, sino que al cabo gana con sus
liveralidades mayor numero de enemigos que de amigos,
como sucede todos los dfas. Lo mas singular es que tampoco
podra mudar de conducta ni moderarse, sin que al instante se
le tache de avaro.

Supuesto, pues, que un principe no puede ser liberal sino a
tanta costa, haga poco caso de que le tengan por mezquino y
avaro; sobre todo si, mediante la economia, logra que sus
rentas alcancen a cubrir sus gastos, y que sin necesidad de
echar nuevas contribuciones, se halla en disposicion de
defender sus estados, y aun de intentar empresas utiles.

Cuente entonces con que le tendran por bastante liberal
todos aquellos a quienes nada quite, que seran Los mas y los
mejores, y que al contrario sera siempre muy corto el
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numero de los que le acusen de avaro, porgue no les dé todo
lo que piden. Es notable que en nuestros dias solamente
hayamos visto hacer cosas grandes a los que han tenido
opinion de avaros, y que se han arruinado todos los demas.
Julio I consiguié el pontificado por sus liberalidades; pero
luego juzgé muy bien que, para sostener la guerra contra el
rey de Francia, le serviria de poco la reputacion de liberal
que habfa adquirido; y asi procuro que sus ahorros le
pusieran en estado de soportar la guerra sin exigir nuevas
contribuciones. El rey que ocupa hoy el trono de Espana,
jamas hubiera llevado al cabo sus empresas, si hubiese hecho
aprecio de Lo que podrian hablar sobre su economia.

Asi pues, un principe, para no llegar a ser pobre, para poder
en caso de invasion defender sus estados y no recargar a sus
subditos con nuevos impuestos, no debe sentir que se le
tenga por avaro, supuesto que en este malamente llamado
vicio, consisten la estabilidad y la prosperldad de su gobierno.
Se dira acaso que Cesar consngulo el impresion por sus
liberalidades, y que otros muchos se han elevado por el
ejercicio de la misma calidad; mas a esto respondo que es
muy diferente el estado de un principe del de un hombre que
aspira a serlo. Si César hubiera vivido mas, o perdiera la
reputacion de liberal que le abrio el camino del impresion, o
se hubiera perdido a si mismo queriendo conservarla.

Se cuentan, no obstante algunos prmapes que han hecho
proezas con sus ejercitos, distinguiendose siempre por su
liveralidad; pero esto dependia de que sus dadivas no eran
gravosas al tesoro publico: tales fueron Ciro, Alejandro y el
mismo César. El principe debe usar con economia de sus
bienes y de los de sus subditos; pero debe ser prédigo de los
que tomare al enemigo, si quiere ser amado de sus tropas.
No hay virtud que tanto se gaste por si misma, si puede
decirse asi, como la generosidad. El demasiado liberal no lo
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sera largo tiempo, se quedara pobre y sera despreciado, a
menos gque no sacrifique a sus subditos con continuos
tributos y demandas; y entonces se hara odioso. Nada debe
temer tanto un principe como ser aborrecido y despreciado;
y la liberalidad conduce a estos dos escollos. Si fuese
necesario escoger entre dos extremos, siempre valdria mas
ser poco liberal que serlo demasiado; puesto que Lo primero,
aun cuando sea poco glorioso, no acarrea menos, como Lo
segundo, el aborrecimiento y el menosprecio.
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Capftulo XVII

De la crueldad y de la clemencia; y si vale mas ser amado
que temido.

Paso ahora a tratar de las otras calidades que se requieren
en los que gobiernan. {No hay duda en que un principe debe
ser clemente, pero a tiempo y con medida. César Borja fue
tenido por cruel; mas a su crueldad debio las ventajas de
reunir a sus estados la Romania, y de restablecer en esta
provincia la paz y la tranquilidad de que se habia visto
privada largo tiempo. Bien considerado todo, se confesara
que este principe fue mas clemente que el pueblo de
Florencia, el cual, por evitar la tacha de cruel, dejo destruir a
Pistoya. No debe hacerse caso de la nota de crueldad, cuando
se trata de contener al pueblo dentro de los limites de su
deber porque al fin se halla que ha sido uno mas humano
haciendo un corto numero de castigos indispensables que
aquellos que, por demasiada indulgencia, provocan el
desorden, de que resultan luego la rapina y la muerte; como
que los tumultos comprometen la seguridad del estado, o Lo
destruyen, tal paso que la pena impuesta por el principe a
los delincuentes tan solo recae sobre algunos particulares.

Pocas veces un principe nuevo se salva de la nota de cruel,
porgue esta llena de peligros toda dominacion nueva, y asf
Dido (en Virgilio) se disculpa de la severidad de que usaba
con el apuro a que la habfa reducido el interés de sostenerse
en un trono que no habia heredado de sus abuelos: Res dura,
et regni novitas me talia cogunt moliri, et lalé fines custode
tueri.

No es conveniente tampoco que el principe tenga miedo de
su sombra, ni que escuche con demasiada facilidad las
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relaciones siniestras que le cuenten; antes bien debe ser muy
circunspecto, tanto para <creer como para obrar, sin
desentenderse de los consejos de la prudencia, pues hay un
medio racional entre la seguridad loca y la desconfianza
infundada. Algunos politicos disputan acerca de si es mejor
que el principe sea mas amado que temido, y yo pienso que
de lo uno y de lo otro necesita. Pero, como no es facil hacer
sentir en igual grado a los mismos hombres estos dos
efectos, habiendo de escoger entre uno y otro, yo me
inclinarfa al ultimo con preferencia. Es preciso confesar que
generalmente los hombres son ingratos, disimulados,
inconstantes, timidos e interesados. Mientras se les hace
bien, puede uno contar con ellos: nos ofreceran sus bienes,
sus propios hijos, su sangre, y hasta la vida; pero, como ya
tengo dicho, todo ello dura mientras el peligro esta lejos, y
cuando este se acerca, su voluntad y la ilusion que se tenia
desaparecen al mismo tiempo. El principe que hiciera caudal
de tan lisonjeras palabras, y no cuidara de estar preparado
para cualquier evento que pudiese sobrevenir, se hallaria
muy expuesto a arruinarse; porque los amigos que se
adquieren a costa de dinero, y no en virtud de las prendas
del animo, rara vez se conservan durante los contratiempos
de la fortuna; y no hay cosa mas frecuente que verse uno
abandonado de ellos al llegar la ocasion en que mas los
necesita. Generalmente se hallan los hombres mas prontos a
contemplar al que temen, que al que se hace amar, lo cual
consiste en que siendo esta amistad una union puramente
moral o de obligacién nacida de un beneficio recibido, no
puede subsistir contra los calculos del intereés; en lugar de
que el temor tiene por objeto el apartamiento de una pena o
castigo, de cuya idea la impresion que recibe el animo es mas
profunda. Sin embargo, el principe no debe hacerse temer
tanto, que deje de ser amable y merezca que le aborrezcan;
no siendo dificil encontrar un buen medio, y mantenerse en
él. Bastale para no ser aborrecido respetar las propiedades
de sus subditos y el honor de sus mujeres. Cuando se halle
en la necesidad de imponer la pena de muerte, manifieste Los
motivos que tuviere, y sobre todo no toque a los bienes de
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los condenados, porque es preciso confesar que mas pronto
olvidan los hombres la muerte de sus parientes que la
pérdida de su patrimonio. Por otra parte, tiene el principe
sobradas ocasiones de tomar los bienes ajenos, si se propone
vivir de la rapina; al paso que son mucho mas raras las de
derramar la sangre de sus subditos, y se acaban mas pronto.

Pero, hallandose el principe al frente de su ejército y
teniendo bajo sus ordenes una multitud de soldados, no debe
hacer caso de que entre ellos se le tenga por cruel, respecto
a que le sera util esta misma reputacnon para mantener la
tropa en la obediencia y para evitar toda especie de faccion.

Entre otras prendas admirables poseia Anibal la de hacerse
temer de sus soldados en tanto grado, que, habiendo
conducido a pafs extranjero un ejercito numerosisimo,
compuesto de todo linaje de gentes, no tuvo que castigar el
menor desorden, ni la falta mas ligera contra la disciplina, ya
siéndole la fortuna favorable, ya siéndole contraria; efecto
que solamente puede atribuirse a su extremada severidad y
a las demas dotes que le hacfan respetar y ser temido del
soldado, sin lo cual ni su ingenio ni su valor le hubieran sido
utiles.

Hay, sin embargo, escritores tan poco juiciosos en mi opinion,
que, aunque hagan el debido elogio de las grandes empresas
de Anfbal, no aprueban semejante maxima; pero nada le
justifica tanto en esta parte como el ejemplo de Escipion,
uno de los mayores capitanes que nos da a conocer la
historia de Roma. La excesiva indulgencia suya con las tropas
que mandaba en Espana no produjo sino desordenes, y
ultimamente una insurreccion general; por lo que Fabio
Maximo le echo en cara delante del senado pleno, que habfa
estragado la milicia romana. Habiendo dejado sin castigo el
mismo general la barbara conducta de uno de sus tenientes
con los Locrienses, dijo un senador, para justificarle, que
habfa hombres a quienes era mucho mas facil no cometer
yerros que castigarlos. Semejante exceso de indulgencia
hubiera con el tiempo deslucido la reputacion y gloria de
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Escipion, si hubiese continuado mandando y conservara las
mismas disposiciones; pero, lejos de perjudicarle, redundo
todo en mayor honra suya, porque vivia bajo el gobierno del
senado.

Concluyo, pues (volviendo a mi primera cuestion acerca de si
vale mas ser amado que temido), que, como los hombres
aman por libertad o por capricho, y por el contrario, temen
segun el gusto del que los gobierna, un principe prudente no
debe contar sino con lo que esta a su disposicion; pero sobre
todo cuide, segun ya tengo advertido, de hacerse temer, sin
llegar a ser aborrecible.
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Capftulo XVIII

Si los principes deben ser fieles a sus tratados.

Ciertamente es muy laudable en un principe la exactitud y
fidelidad en el cumplimiento de sus promesas, Yy que no eche
mano de sutilezas y artificios para eludirle; pero la
experiencia de estos tiempos nos demuestra que entre los
mas qgue se han distinguido por sus hazanas y prosperos
sucesos, hay muy pocos que hayan hecho caso de la buena
fe, 0 que escrupulizaran de enganar a otros cuando les tenia
cuenta y podian hacerlo impunemente.

Sépase, pues, que hay dos modos de defenderse: el uno con
las leyes, y el otro con la fuerza: el primero es propio y
peculiar de los hombres, y el segundo comun con las bestias.
Cuando las leyes no alcanzan, es indispensable recurrir a la
fuerza, y asi un principe ha de saber emplear estas dos
especies de armas, como finalmente nos Lo dieron a entender
los poetas en la historia alegorica de la educacion de Aquiles
y de otros varios principes de la antigledad, fingiendo que le
fue encomendada al centauro Quiron; el cual, bajo figura de
hombre y de bestia, ensena a los que gobiernan que, segun
convenga, deberan valerse del arma de cada una de estas
dos clases de animales, porque seria poco durable la utilidad
del uso de la una sin el concurso de la otra.

De las propiedades de los animales debe tomar el principe
las que distinguen de los demas al leon y a la zorra, y
valerse de ambas. Esta tiene pocas fuerzas para defenderse
del Lobo, y aquel cae faciimente en las trampas que se le
arman; por Lo cual debe aprender el principe, del uno a ser
astuto para conocer la trampa, y del otro a ser fuerte para
espantar al lobo. Los que solamente toman por modelo al
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leon, y se desdenan de imitar las propiedades de la zorra,
entienden muy mal su oficio, en una palabra, el principe
prudente, que no quiere perderse, no puede ni debe estar al
cumplimiento de sus promesas, sino mientras no le pare
perjuicio, y en tanto que subsisten las circunstancias del
tiempo en que se comprometio.

Ya me guardaria yo bien de dar tal precepto a los principes,
si todos los hombres fuesen buenos; pero, como son malos y
estan siempre dispuestos a quebrantar su palabra, no debe el
prmcnpe solo ser exacto y celoso en el cumplimiento de la
suya; €l siempre encontrara facilmente modo de disculparse
de esta falta de exactitud. Pudiera dar diez pruebas por una
para demostrar que en cuantas estipulaciones y tratados se
han roto por la mala fe de los principes, ha salido siempre
mejor librado aquel que ha sabido cubrirse mejor con la piel
de la zorra. Todo el arte consiste en representar el papel
con propiedad,, y en saber disimular y fingir; porque los
hombres son tan debiles y tan incautos gue, cuando uno se
propone enganar a los demas, nunca deja de encontrar
tontos que le crean.

Solamente citaré un ejemplo tomado de la historia de
nuestro tiempo. EL papa Alejandro VI se divirtio toda su vida
en enganar; y aunque su mala fe estaba bien probada vy
reconocida, siempre le salfan bien sus artificios. Jamas se
detuvo en prometer ni en afirmar sus palabras con juramento
y las mas solemnes protestas; pero tampoco se habra
conocido otro principe gque menos se sujetara a estos
vinculos, porque conocia a los hombres y se burlaba de ellos.

No se necesita, pues, para profesar el arte de reinar, poseer
todas las buenas prendas de que he hecho mencion: basta
aparentarlas; y aun me atrevere a decir gque a las veces
serfa peligroso para un principe hacer uso de ellas, siendole
util siempre hacer alarde de su posesion. Debe procurar que
le tengan por piadoso, clemente, bueno, fiel en sus tratos y
amante de la justicia; debe tambien hacerse digno de esta
reputacion con la practica de las virtudes necesarias; pero al
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mismo tiempo ser bastante senor de si mismo para obrar de
un modo contrario cuando sea conveniente. Doy por supuesto
que un principe, y en especial siendo nuevo, no puede
practicar indistintamente todas las virtudes; porque muchas
veces le obliga el interes de su conservacion a violar las
leyes de la humanidad, y las de la caridad y la religién;
debiendo ser flexible para acomodarse a las circunstancias en
que se pueda hallar. En una palabra, tan util le es perseverar
en el bien cuando no hay inconveniente, como saber
desviarse de €l si el interés lo exige. Debe sobre todo hacer
un estudio esmerado de no articular palabra que no respire
bondad, Just|c1a buena fe y piedad religiosa; poniendo en la
ostentacion de esta ultima prenda particular cuidado, porque
generalmente los hombres juzgan por Lo que ven, y mas bien
se dejan llevar de lo que les entre por los ojos que por los
otros sentidos. Todos pueden ver, y muy pocos saben
rectificar los errores que se cometen por la vista. Se alcanza
al instante lo que un hombre parece ser; pero no Lo que es
realmente; y el numero menor, que juzga con discernimiento,
no se atreve a contradecir a la multitud ilusa, la cual tiene a
su favor el esplendor y la majestad del gobierno que la
protege.

Cuando se trata, pues, de juzgar el interior de los hombres, y
principalmente el de los principes, como no se puede recurrir
a los tribunales, es preciso atenerse a los resultados: asi lo
que importa es allanar todas las dificultades para mantener
su autoridad; y los medios, sean los que fueren, pareceran
siempre honrosos y no faltara quien los alabe. Este mundo se
compone de vulgo, el cual se lleva de la apariencia, y solo
atiende al e€xito: el corto numero de los que tienen un ingenio
perspicaz no declara lo que percibe; sino cuando no saben a
que atenerse todos los demas que no lo tienen.

En el dia reina un principe, que no me conviene nombrar, de
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cuya boca no se oye mas que la paz y la buena fe; pero, si
sus obras hubiesen correspondido a sus palabras, mas de una
vez hubiera perdido su reputacion y sus estados.
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Capftulo XIX

Qué el principe ha de evitar que se le menosprecie y
aborrezca.

He tratado con separacion de las cualidades principales que
deben adornar a wun principe; y ahora, para abreviar,
comprenderé todas las demas bajo un titulo general, diciendo
que este debe guardarse cuidadosamente de todo aquello
que pudiere hacerle aborrecido o menospreciado. Aunque
tenga cualquier otra tacha, no arriesgara por eso su
autoridad, ni dejara de haber cumplido con su deber.

Nada en mi opinion hace tan odioso a un principe, como, la
violacion del derecho de propiedad, y el poco miramiento que
tuviere al honor de las mujeres de sus subditos, los cuales,
fuera de esto, estaran siempre contentos con €l, y no le
dejarén otro tropiezo que el de las pretensiones de un corto
numero de ambiciosos, que se cortan con facilidad.

Un principe es menospreciado cuando se acredita de
inconstante, de ligero, pusilanime, irresoluto y afeminado;
defectos de que debera guardarse como de otros tantos
escollos, esforzandose siempre en manifestar grandeza de
animo, gravedad, valor y energia en todas sus palabras y
acciones. Sus juicios en los negocios de particulares deben
ser definitivos e irrevocables, para que nadie pueda jactarse
de que le hara mudar de parecer o enganarle. De este modo
se granjeara la estimacion y aprecio de los subditos, y
evitara Llos golpes que se intenten dar a su autoridad.
tambien tendra menos miedo del enemigo exterior, el cual no
vendria de buena voluntad a acometer a un principe que se
hallara respetado de sus vasallos. Los que gobiernan tienen
siempre dos especies de enemigos: unos exteriores, y otros
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interiores. Rechazara a los primeros con buenos amigos y
buenas tropas; y en cuanto a los otros, {quién ignora que
siempre hay amigos teniendo buenos soldados? Por otra
parte, es cabido queria paz interior no se turba sino por
medio de conspiraciones, las cuales no son peligrosas sino
cuando estan sostenidas y fomentadas por los extranjeros; y
estos no se atreven a excitarlas, cuando sabe el principe
acomodarse a las reglas que llevo indicadas, y sigue el
ejemplo de Nabis, tirano de Esparta.

Por lo que toca a los subditos, hallandose el principe sin
cuidado por fuera, solamente tiene que temer las
conjuraciones secretas, que desconcertara fécilmente, y aun
prevendra, absteniéndose de todo lo que pueda hacerle
odioso o despreciable, como ya llevo dicho. Ademas que
pocas veces 0 nunca se conspira sino contra aquellos
principes cuya ruina y muerte fueran agradables al pueblo;
sin lo cual se expondria cualquiera a todos los peligros que
llevan consigo semejantes proyectos.

La historia esta llena de conjuraciones; pero éde cuantas se
cuenta que hayan tenido un éxito feliz? Nunca conspira uno
solo; y aquellos que se asocian en los peligros de la
impresion, son descontentos, que, llevados muchas veces de
la esperanza de una buena recompensa por parte del mismo
de quien es tan quejosos, denuncian a los conjurados, y asi
hacen abortar sus designios. Los que por necesidad hay que
agregar a la conjuracion, se encuentran perplejos entre la
tentacion de una ganancia considerable y el miedo de un gran
peligro; de manera que, para encontrar uno digno de que se
le confie el secreto, es preciso buscarle entre los amigos
mas fintimos de los conjurados, o entre los enemigos
irreconciliables del principe.

Reduciendo la cuestion a términos mas sencillos, digo que por
parte de los conjurados no hay mas que miedo, recelos y
sospechas, al paso que el principe tiene en su favor la
fuerza, el esplendor y majestad del gobierno, las leyes, el
Uso y sus amigos particulares, dejando aparte el afecto que
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el pueblo profesa naturalmente a los que le mandan; de
suerte que los conjurados, antes y después de la ejecuuon
de sus designios, tienen mucho que temer, pues que, estando
el pueblo contra ellos, no les quedaria recurso alguno.
Pudiera presentar en prueba de lo que digo cien hechos
diferentes, recogidos por los historiadores; pero me
contentaré con uno solo, del cual ha sido testigo la
jeneracion pasada.

Anibal Bentivoglio, abuelo del de hoy dia, y principe de
Bolonia, fue muerto por los Cannechi de resultas de una
conspiracion; de manera que no quedo de esta familia mas
que Juan Bentivoglio, que aun estaba en mantillas. Sublevose
el pueblo contra Los conjurados, ¥y degollé toda la familia de
los matadores; y para manifestar todavia mas su afecto a los
Bentivoglios, no habiendo ninguno que pudiese ocupar el
puesto de Anibal, reclamaron del gobierno de Florencia un
hijo natural del principe cuya muerte acababan de vengar, el
cual vivia en aquella ciudad agregado a un artesano que
pasaba por padre suyo, y le confiaron la direccion de los
negocios hasta que Juan Bentivoglio tuvo edad para gobernar.

Poco, pues, tiene que temer el principe las conjuraciones si
su pueblo le quiere; y tampoco le queda ningdn recurso
faltandole este apoyo. Por lo cual una de las maximas mas
importantes para todo principe prudente y entendido es
contentar al pueblo, y contemplar a los grandes sin
exasperarlos con demasias.

La Francia ocupa un lugar distinguido entre los estados bien
gobernados. La institucion de los parlamentos, cuyo objeto es
atender a la seguridad del gobierno y a la conservacion de
los fueros de los particulares, es sapientisima. Conociendo
sus autores por una parte la ambicion e insolencia de la
nobleza, y por otra los excesos a que contra ella pudiera
arrojarse el pueblo, trataron de encontrar un medio
apropiado para contener a unos y a otros
independientemente del rey; quien no pudiera por Lo mismo
tomar partido por el pueblo sin descontentar a los grandes,
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ni favorecer a estos sin granjearse el aborrecimiento del
pueblo. Para este efecto instituyeron una autoridad especial
que pudiese sin la intervencion del rey enfrenar el orgullo de
los nobles, y al mismo tiempo proteger a las clases inferiores
del estado; medio ciertamente muy adecuado para dar
firmeza al gobierno, manteniendo la tranquilidad publica. De
aqui deben tomar leccion los principes para reservarse la
distribucion de las gracias y los empleos, dejando a los
magistrados el cuidado de decretar las penas y en general la
disposicion sobre negocios que pueden excitar descontento.

Un principe, repito, debe manifestar su aprecio a los grandes;
pero cuidando al mismo tiempo de no granjearse el
aborrecimiento del pueblo. Acaso se me seguira oponiendo la
suerte de muchos emperadores romanos que perdieron el
impresion y aun la vida, a pesar de haberse conducido con
bastante sabiduria y de haber mostrado valor y habilidad. Por
esto me parece conveniente examinar el caracter de algunos
de ellos, como Marco Aurelio el filosofo, Comodo su hijo,
Pertinax, Juliano, Severo, Antonino, Caracala su hijo, Macrino,
Hellogabalo Alejandro y Maximino, para responder a esta
objecion: examen gque me conducira naturalmente a exponer
las causas de su caida, y a comprobar lo que ya llevo dicho
en este capitulo sobre la conducta que deben observar los
principes.

Es necesario tener presente que los emperadores romanos,
no solo tenfan que reprimir la ambicion de los grandes y la
insolencia del pueblo, sino también pelear con la avaricia y la
crueldad de los soldados. Muchos de estos principes
perecieron por haber tocado en este ultimo escollo, tanto
mas dificil de evitar, cuanto es imposible satisfacer a un
mismo tiempo la codicia de las tropas y no descontentar al
pueblo, el cual suspira por la paz, al paso que aquellas
desean la guerra; de suerte que los unos quisieran un
principe pacifico, y los otros un principe belicoso, atrevido y
cruel; no a la verdad con respecto a la milicia, sino con
relacion al pueblo en general, para lograr paga doble y poder
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saciar su ansia y su ferocidad. De este modo los emperadores
romanos, a quienes no dio la naturaleza un caracter tan
odioso 0 no supieron apropiarsela, perecieron casi todos
miserablemente por la impotencia en que se veian de tener a
raya al pueblo y a las legiones. Asi es que la mayor parte de
ellos, y especialmente aquellos cuya fortuna era nueva,
desesperados de poder conciliar intereses tan opuestos,
tomaban el partido de inclinarse a las tropas, haciendo poco
caso de que el pueblo estuviera descontento; partido mas
seguro en realidad, porque, en la alternativa de excitar el
odio del numero mayor o menor, conviene decidirse a favor
del mas fuerte. He aqui porque aquellos Cesares que,
habiéndose alzado a la suprema dignidad por si mismos,
necesitaban para mantenerse en ella de mucho favor vy
extraordinario esfuerzo, se unieron antes a las tropas que al
pueblo; y cuando cayeron, fue por no haber sabido conservar
el afecto de los soldados. Marco Aurelio el filésofo, Pertinax
y Alejandro, principes recomendables por su clemencia, por
su amor a la justicia y por la sencillez de sus costumbres,
perecieron todos menos el primero, que vivio y murio
honrado, porque, habiendo adquirido el impresion por
herencia, no se lo debia a las tropas ni al pueblo, y junto
esto con las demas excelentes prendas suyas, pudo hacerse
querer y hallar con facilidad los medios de contener a todos
en los limites de su obligacion. Pero Pertinax, aunque fue
nombrado emperador contra su deseo, habiendo intentado
sujetar las legiones a una disciplina severa, y muy diferente
de la que observaban en tlempo de Comodo, su antecesor,
perecio pocos meses despues de su elevacion, victima del
aborrecimiento delos soldados, y acaso también del desprecio
que inspiraba su mucha edad. Es cosa notable que se incurre
en el odio de los hombres, tanto por proceder bien como por
proceder mal; y asi el principe que quiere sostenerse, se ve
obligado muchas veces a ser malo, segun ya he dicho,
porque, cuando el partido que necesita halagar y tener a su
favor esta viciado, ya sea el pueblo, ya los grandes o la
milicia, es indispensable contentarlo a cualquier costa, Yy
renunciar desde luego a obrar bien.
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Pero volvamos a Alejandro (Severo), de cuya clemencia han
hecho muchos elogios los historiadores, y no obstante fue
menospreciado por su mollc1e y porque se dejo gobernar de
su madre. EL ejército conspiro contra este principe, tan bueno
y tan clemente, que en el discurso de catorce anos de
reinado a nadie condeno a muerte sin juzgarle; y con todo
eso perecio a manos de sus soldados. Por otra parte,
Comodo, Septimio Severo, Caracala y Maximino, habiéndose
entregado a todo linaje de excesos por contentar la avaricia
y crueldad de las tropas, no tuvieron mejor suerte, si de
ellos exceptuamos a Severo, que reino pacificamente. Pero
este principe, aunque oprimio al pueblo por captarse la
benevolencia de la milicia, poseia otras muchas excelentes
prendas que le granjeaban el afecto y la admiracion de unos
y otros. Mas como de simple particular ascendio al impresion,
y por esta razon puede servir, de modelo a los que se
encuentren en iguales circunstancias, me parece conveniente
decir en pocas palabras como supo tomar alternativamente
la figura del leon y la de la zorra, animales de cuyas
propiedades ya he hablado.

Conociendo Severo la cobardia del emperador Juliano,
persuadio al ejercito que mandaba en lliria, de que era
preciso ir a Roma para vengar la muerte de Pertinax,
degollado por la guardia pretoriana. Bajo este pretexto, y sin
que nadie sospechase que aspiraba al impresion, llegé a Italia
antes que alli se tuvnera noticia de su partida. De este modo
entro en Roma y metio miedo al senado, que le nombro
emperador, € hizo morir a Juliano; pero todavia le quedaban
dos grandes obstaculos que superar para hacerse senor de
todo el impresion. Pescenio Niger y Albino, que mandaban, el
uno en Asia, y el otro en el Occidente, eran ambos
competidores suyos, y el primero acababa también de ser
proclamado emperador por sus legiones. Viendo Severo que
sin mucho riesgo le era imposible atacar a un tiempo a los
dos, tomo el partido de declararse contra Niger, y enganar a
Albino ofreciéndole que dividirfa con €l la autoridad;
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proposicion que este acepto inmediatamente. Mas, apenas
aquel hubo vencido y quitado la vida a Niger, pacificado el
Oriente y vuelto a Roma, se quejo amargamente de la
ingratitud de Albino; y acusandole de que habfa intentado
darle muerte, pretesto «que se hallaba obligado a pasar los
Alpes, decfa el, para castigarle por lo mal que habfa
correspondido a sus beneficios.» Llego Severo a las Gallas y
Albino, vencido, perdio a un tiempo la vida y el impresion.

Si se examlna con atencion la conducta de este emperador,
se vera que es muy diffcil reunir en tan alto grado las
fuerzas del leon y la astucia de la zorra. Supo al mismo
tiempo hacerse temer y respetar del pueblo y de las tropas;
por lo cual nadie extrana ver a un principe nuevo
mantenerse en la posesion de tan vastos dominios,
considerando que el afecto y la admiracion que se granjeaba,
desarmaron el odio que debfan haber excitado sus rapinas.

Antonino Caracala, su hijo, poseia también muchas cualidades
excelentes que le hacian querer de las legiones, y ser
respetado del pueblo: era buen soldado, enemigo constante
de la molicie y del regalo, y por esto idolo del ejercito; pero
llegé a tal punto su ferocidad que al cabo pueblo, milicia y
hasta su propia familia concibieron contra €l un odio
irreconciliable. Perecio luego a manos de un centurion;
venganza corta para reparo de tanta sangre como habia
hecho derramar en Roma y en Alejandria, donde a ninguno de
sus habitantes dejaron de alcanzar los efectos de su crueldad.

Observese aqui que los principes estan expuestos a
semejantes atentados, hallandose su vida pendiente de la
resolucion de cualquiera gque no tema morir; mas como estos
por fortuna no han sido frecuentes, dan poco cuidado. Sin
embargo, guardese el principe de ofender gravemente a los
que andan cerca de su persona; pues esta falta que cometio
Antonino, manteniendo entre sus guardias un centurion a
quien amenazaba con frecuencia después de haber dado
ignominiosa muerte a un hermano suyo, le costo la vida.
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A Comodo bastabale para mantenerse en la posesion del
impresion seguir las huellas de su padre, que se lo habfia
dejado; pero como era brutal, cruel y codicioso, muy pronto
se troco la disciplina que antes reinaba en el ejército en la
licencia roas desenfrenada: ademas se granjeo el
menosprecio de las tropas por el poco caso gque hacia de su
dignidad; llegando al extremo de no avergonzarse de lidiar
brazo a brazo con los gladiadores en el anfiteatro. Asi no
tardo en ser victima de una conspiracion, movida por el odio
y desprecio que habia provocado con sus bajezas, con su
avaricia y ferocidad. Faltame hablar de Maximino.

Habiendose deshecho las legiones de Alejandro por su
excesiva afeminacion, pusieron en su lugar a Maximino, varon
muy belicoso, pero que no tardo tampoco en hacerse
aborrecible, y perder el impresion y la vida. Se hizo odioso y
despreciable por dos motivos: el primero, la bajeza de su
nacimiento, porque sabe todo el mundo que fue porquero en
Tracia; y el segundo, la poca d|l|genc1a que puso en pasar a
Roma para tomar posesion del impresion, granjeandose entre
tanto la opinion de hombre muy cruel por los castigos que
dieron sus prefectos en la capital y en las provincias de
orden suya; de modo que muy pronto llegé a hacerse por un
lado tan vil y despreciable, y por otro tan universalmente
aborrecido, que, primeramente el Afrlca después el senado
con el pueblo de Roma, y luego toda la Italia, se levantaron
contra €l, ayudando a unos y otros su propio ejército, que al
fin, cansado de sus crueldades y de la larga duracion del sitio
de Aquileya, le quito la vida, sin temor de que hubiera quien
la vengara.

No hablare de Heliogabalo, de Macrino, ni de Juliano, que
murieron, mas o menos pronto, cubiertos de oprobio; pero
dire, por conclusion, que los principes de nuestro tiempo no
necesitan usar de tanto miramiento con sus tropas, porque
no forman como en Roma un cuerpo independiente, ni
disfrutan de un poder absoluto en el estado. Las legiones
romanas, permaneciendo largo tiempo en las provincias,
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identificaban su interés con el del inmediato jefe que las
mandaba, y a veces contra el del jefe del gobierno,
haciéndose arbitras de su suerte; asi era indispensable
tenerlas contentas y contemplarlas. Ahora basta tratarlas
con aprecio y de un modo regular; procurando antes ganarse
el afecto del pueblo, que en nuestros estados modernos,
exceptuando unicamente los de Turqufa y Egipto, es mas
fuerte y poderoso que los soldados. Exceptuo al turco,
porque necesita tener en pi€ un ejército de doce mil hombres
de infanteria y quince mil de caballeria, del cual dependen la
seguridad y la fuerza de su impresion; y como este soberano
no hace el menor aprecio del pueblo, necesita absolutamente
que aquella guardia se mantenga adicta a su persona. Lo
mismo sucede con el soldan de Egipto, cuyas tropas tienen,
por decirlo asi, el poder en la mano, y por consiguiente
deben ser tratadas con mucho miramiento, y contempladas
mas que el pueblo, de quien nada hay que temer. Este ultimo
gobierno no tiene semejante, si no lo es el pontificado
cristiano, porque no puede llamarse principado hereditario, ni
principado nuevo, puesto que, muerto el soldan, no recae el
reino en sus hijos, sino en aquel que es elegido por las
personas autorizadas para hacer la eleccion; y al mismo
tiempo es muy antigua esta institucion, para poderse mirar
como nuevo semejante gobierno. Asi es que en Egipto el
principe electo experimenta tan poco trabajo en hacerse
reconocer de sus subditos, como en Roma el nuevo papa de
los suyos.

Volviendo ahora a mi asunto, digo que quien reflexione en Lo
que llevo expuesto, vera que el aborrecimiento o el
menosprecio fueron causa de la ruina de los emperadores
que he citado, y sabra también la razon porque, habiendo
unos obrado de un modo y otros del contrario, solo uno
consiguié acabar bien, cuando todos los demés, por la una o
por la otra via, tuvieron un fin desdichado. Se potara al
mismo tiempo como a Pertinax y a Alejandro les fue, no
solamente inutil, sino muy perjudicial el haber imitado a
Marco, respecto a que los dos primeros eran principes
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nuevos, y este ultimo adquirio el impresion por derecho de
sucesion. El designio que de imitar a Severo formaron
Caracala, Comodo y Maximino, les fue funesto tambien,
porgue no tenfan la fuerza de animo correspondiente para
seguir en todo sus pisadas.

Infiérese, pues, que un principe nuevo en un principado nuevo
se arriesga imitando la conducta de Marco, y no es
indispensable que siga la de Severo, sino que debe tomar de
este las reglas que necesite para fundar bien su estado, y de
Marco lo que hubiere de conveniente y glorioso para
mantenerse en la posesion de otro ya fundado y establecido.
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Capftulo XX

Si las fortalezas y otros medios que parecen dutiles a los
principes, lo son en realidad.

Principes hay que, para mantenerse en sus estados,
desarman a sus vasallos; otros fomentan la discordia en las
provincias sujetas a su dominio; lLos ha habido que de intento
se procuraron enemigos; algunos trabajan para ganar la
voluntad de aquellos que en el principio de su reinado les
parecieron sospechosos; €ste manda construir fortalezas, y
aquel demolerlas. No es facil determinar lo que hay de bueno
y de malo en todo esto, sin entrar antes en el examen de los
diferentes estados y circunstancias a que hayan de aplicarse
las reglas que se dieren; y asi me ceniré a hablar de un modo
general, y segulln lo requiere la materia.

Nunca es conveniente que el principe nuevo desarme a sus
subditos: por el contrario, debe luego armarlos, si los
encontro desarmados. Todas las armas que entonces
distribuya se emplearan en favor suyo; las personas que
antes le serian sospechosas, se agregaran a su partido, y las
fieles y leales lo seran mas.

Imposible es, sin duda, armar a todos los hombres; pero el
principe que sabe ganar a aquellos a quienes da armas, nada
tiene que temer de los que por necesidad quedan inermes,;
porque le cobran afecto los primeros por esta preferencia, y
le excusan facilmente los demas, suponiendo mas merito en
aquellos que se exponen a mayor pellgro Bien al contrario,
un prlnCIpe que desarma a sus subditos, los ofende
inclinandoles a creer que desconfia de ellos; y no hay cosa
mas eficaz para excitar el aborrecimiento del pueblo. Ademas
esta determinacion pondria al principe en la necesidad de
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recurrir  a la milicia mercenaria, cuyos peligros he
manifestado ya con bastante extension; y aun cuando no
tuviera tantos inconvenientes este recurso, seria siempre
insuficiente contra un enemigo grande y con vasallos
sospechosos.

Asi vemos todos los dias a los nombres que por si mismos
se elevan a la soberania, armar a sSUus nuevos sdbditos; mas,
si se tratara de reunir un estado nuevo a otro antiguo o
hereditario, entonces convendria al principe desarmar a sus
vasallos nuevos, exceptuando siempre a aquellos que antes
de la conquista se hubiesen declarado en favor suyo; aunque
procure siempre irlos debilitando para que en el estado
antiguo se concentre toda la fuerza militar.

Nuestros antepasados, especialmente aquellos que
merecieron la reputacion de sabios, decfan que era necesario
contener a Pistoya por medio de las discordias domésticas,
ya Pisa por las fortalezas. Asi pues, rara vez se descuidaban
en fomentar divisiones en las ciudades, cuyos habitantes eran
sospechosos: excelente politica atendiendo al estado de
fluctuacion en que se hallan las cosas de lItalia, en aquella
época, pero inadaptable a la del dfa, porque una ciudad
dividida no pudiera defenderse de un enemigo poderoso y
diestro; el cual no dejarfa de ganar a una de las dos
facciones, y por este medio se harfa dueno de la plaza.

Por un efecto de esta misma politica los Venecianos
favorecian alternativamente a los Guelfos y a los Gibelinos
en las ciudades sujetas a su dominio, y no dejandoles que
llegasen a las manos, no cesaban de soplar el fuego de la
discordia entre ellos, a fin de distraerlos de la idea de
sublevarse. Verdad es que esta republica no saco el fruto
que esperaba de semejante conducta, porque, derrotados sus
ejércitos en Vaila, una de estas facciones se propuso
dominarla, y Lo consiguio.

Siguese pues, que tal politica es el recurso de la debilidad, y
por lo mismo un principe poderoso no sufrira jamas
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semejantes divisiones, que, cuando no sean enteramente
perjudiciales en tiempo de paz, porque ofrecen un medio
eficaz de distraer a los subditos de toda idea de rebelion, son
en tiempo de guerra las que ponen mas en descubierto la
impotencia del estado que se vale de ellas. Venciendo
obstaculos, se engrandecen los principes; y por eso suele la
fortuna ensalzar a algunos en el principio de su carrera,
suscitandoles enemigos y ofreciendoles dificultades que
enciendan su genio, ejerciten su valor y les sirvan como de
otros tantos escalones para llegar a un alto grado de poder.
Por esta razon piensan muchos que alguna vez le conviene a
un principe buscar enemigos, para que le obliguen a salir de
una peligrosa inercia, y le proporcionen ocasiones de hacerse
admirar y querer de sus subditos, tanto leales como rebeldes.

Los principes, y espeCIalmente los nuevos, han sido servidos
a las veces con mas celo y fidelidad de aquellos subditos en
quienes no tenian al principio una entera confianza, que de
otros que en su opinion eran absolutamente fieles. Pandolfo
Petrucci, principe de Sena, con mejor voluntad se valia de
los primeros que de los ultimos; pero es dificil fijar reglas
generales en un punto que varfa segun las circunstancias:
solamente advertire que, si los hombres, a quienes el
principe miraba como enemigos en los primeros anos de su
reinado, tienen necesidad de su apoyo y proteccion, podra
gana'rselos facilmente; y aunque nuevos partidarios suyos, le
seran tanto mas fieles, cuanto mayor esmero necesiten
poner en borrar por medio de sus servicios la opinion poco
favorable que su anterior conducta habia producido. Al
contrario, aquellos que nunca han estado opuestos a los
intereses del principe, cuando llega el caso de necesitarlos,
suelen servirle con la flojedad y descuido que engendra la
misma seguridad.

Esta materia me presenta oportuna ocasion de hacer a los
principes nuevos una advertencia importante, y es que, si
han ascendido a la dignidad suprema por favor del pueblo,
indaguen atentamente la causa y los motivos de tanta
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benevolencia; porque, si proviene menos del verdadero
interés que les inspire su persona, que de odio al gobierno
antiguo, podra luego costarles trabajo mantenerse en la
gracia de sus subditos por la misma dificultad de contentarlos.

Habra hombres que, aunque aborrecieran el gobierno antiguo,
vivirian con €l sin violencia; otros de caracter inquieto y duro
que no podrian aguantar los abusos de la administracion
pasada; y de estos ultimos, aun cuando hayan contribuido a la
elevacion del principe nuevo, es mas dificil ganarse la
amistad que de los primeros. Basta tener una leve tintura de
la historia antigua y moderna para convencerse de esta
verdad.

Los principes construyen las fortalezas para mantenerse con
mas facilidad en sus estados frecuentemente amenazados
por los enemigos estertores, y para contener el primer
fmpetu de una revolucion. Este método es muy antiguo y me
parece bueno: no obstante, hemos visto en nuestros tiempos
que Nicolas Vitelli mando demoler dos fortalezas en la ciudad
de Castello para seguridad de su estado. Guido de Ubaldo,
duque de Urbino, habiendo recobrado su estado ducal, de que
le habfa deposeido Cesar Borja, mando arrasar todas las
fortalezas pensando que sin ellas podria mantenerse en su
posesion con mas facilidad. Los Bentivoglios hicieron otro
tanto en Bolonia, luego que recobraron el dominio de este
estado.

Infierese pues, que las fortalezas son utiles o inutiles segun
las circunstancias; y si por un lado aprovechan, son
perjudiciales por otro. El principe que teme mas a Ssus
subditos que a los extranjeros, debe fortificar sus ciudades, y
abstenerse de hacerlo en el caso contrario. El castillo que
Francisco Sforza mando construir en Milan, ha causado vy
causara mas danos a esta casa que todos cuantos
desordenes han afligido a aquel ducado.

No hay fortaleza mejor que el afecto del pueblo; porque un
principe aborrecido de sus subditos debe contar con que el
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enemigo extranjero volara a ayudarles luego que los vea en
armas. No se sabe que las fortalezas hayan aprovechado a
los principes de nuestro tiempo, si exceptuamos a la condesa
de Forli, viuda del conde Jeronimo; la cual por este medio
tuvo disposicion de recibir los socorros que la enviaba el
estado de Milan y de recuperar el suyo; bien que la
favorecieron mucho las circunstancias, no pudiendo sus
vasallos ser socorridos de los extranjeros. Pero cuando mas
adelante fue acometida esta condesa por Cesar Borja, y el
pueblo a quien en ella habia tenido por enemigo, se junto con
el extranjero, de muy poco la sirvieron sus fortalezas;
verificandose siempre que la hubiera valido mas que tenerlas
el no ser aborrecida de sus subditos.

De todo lo que va dicho se infiere que igualmente pueden ser
dignos de elogio el que construye y el que no construye
fortalezas; pero siempre son reprensibles los que, fiandose
en ellas, hicieren poco caso de que el pueblo los aborrezca.

93



Capftulo XXI

Porqué medios consigue un principe hacerse estimar.

Nada influye tanto en que un principe sea estimado como las
grandes empresas, Yy en general las acciones extraordinarias.
A Fernando V, hoy dia reinante en Espana, se le puede mirar
como un principe nuevo, puesto que de simple rey de un
estado pequeno ha llegado a ser por su grande reputacion y
gloria el primer rey de la cristiandad. Si se consideran sus
acciones, se hallara en todas ellas un caracter de elevacion
tan extraordinario, que algunas parecen ya desmesuradas.

Apenas subio este principe al trono, cuando dirigic') SUs armas
contra el reino de Granada; guerra que fue el fundamento de
su grandeza, pues, distraidos los magnates de Castilla con
las batallas, estuvieron muy lejos de fijar su atencion en las
novedades politicas, y de advertir la autoridad que el rey iba
acrecentando cada dia a costa de ellos, manteniendo con los
caudales del pueblo y de la Iglesia los ejércitos que le
elevaban al alto grado de poder en que le vemos.

Para formar luego empresas todavia mas brillantes, se cubrio
manosamente con la capa de religién, y por un afecto de
piedad barbara y cruel, lanzo a los Moros de sus estados;
rasgo de politica verdaderamente deplorable y sin ejemplo.

Vistiose tambien Fernando del mismo disfraz para invadir
sucesivamente el Africa, la Italia y la Francia, alimentando
siempre los proyectos mas vastos, y al mismo tiempo mas
idoneos para concentrar la atencion de sus subditos en los
sucesos de su reino. Asi es como este principe ha sabido
disipar las tormentas que se formaban contra €l, y le hemos
visto luego conseguir sus fines sin encontrar obstaculos de
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parte de sus subditos.

También es util a veces decretar castigos ejemplares y
conceder recompensas extraordinarias, porque esto causa
mucho ruido y produce siempre grande impresion en los
animos: Bernabée Visconti, senor de Milan, puede servir de
ejemplo en esta parte. En fin, los que gobiernan deben
generalmente esforzarse para parecer grandes en todas sus
acciones, y evitar todo lo que dé indicios de debilidad o de
incertidumbre en sus designios. EL principe que no sepa ser
amigo o enemigo decidido, se granjeara con mucha dificultad
la estimacion de sus subditos. Si estan en guerra dos
potencias vecinas, debe declararse por una de ellas, so pena
de hacerse presa del vencedor, sin ningdn recurso, y
alegréndose el mismo vencido de su ruina; porque el
vencedor no podra mirar con buenos 0jos a un amigo incierto
que le abandonaria al primer revés de la fortuna, y el
vencido nunca le perdonara que se haya mantenido tranquilo
espectador de sus derrotas.

Habiendo entrado Antioco en la Grecia, llamado por los
Etolios para echar de alli a los romanos, envio a los Aqueos,
amigos de estos ultlmos, un embajador con el fin de
persuadirles que se mantuvieran neutrales, al mismo tiempo
que los romanos les metian priesa para que tomaran las
armas a favor de ellos. Juntos en consejo los Aqueos para
deliberar sobre este punto, tomo la palabra el enviado de los
romanos después del de Antioco, y les dijo: «Os enganan
aconsejandoos que no tomeéis parte en la guerra que
sostenemos, como el partldo mas prudente que podéeis
escoger para la conservacion y la utilidad de vuestros
estados: muy al contrario, yo pienso que no pudiérais adoptar
otro peor, porque, manteniendoos neutrales, quedareis
infaliclemente a la discrecion del vencedor, cualquiera que
este sea, y tomareis sobre vosotros dos riesgos por uno.»

Considera que no es tu amigo quien te pide la neutralidad, y
que lo es o puede serlo aguel que te induce a tomar las
armas para ayudarle. Los principes irresolutos, que solo
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atienden a salir del apuro, adoptan el partido de la
neutralidad, que las mas veces les conduce a su ruina.
Cuando un principe se declara paladinamente por una de las
potencias beligerantes, si triunfa aquella con quien se junta,
aunque €l quede despues a su discrecion y ella sea muy
poderosa, no tendra que temerla, porque le quedara
reconocida y habra formado con la misma estrechos vinculos
de amistad. No son los hombres tan imprudentes que den a
menudo ejemplos de una ingratitud igual a la que resultaria
de oprimirte en semejantes circunstancias; ademas de que
nunca son tan prosperas Yy cumplidas las victorias que
permitan al vencedor faltar impunemente tanto a la
consideracion de sus aliados y al miramiento que siempre se
debe a la justicia. Si, por el contrario, fuere vencido aquel
por quien te declarares, no podra olvidar el beneficio que le
hicieres; y si llega algun dfa a mejorar de fortuna, podras
contar reciprocamente con su auxilio, habiendose hecho, en
cierto modo, companero de tu fortuna.

En el otro caso, es decir, si las potencias que estan en guerra
no pueden inspirarte temor, sea quien quiera el que venza, la
prudencia te aconsejaré igualmente que te declares a favor
de una de ellas; pues de este modo concurriras a la ruina de
la otra, sirviéndote de auxiliar la primera, que, si fuera
discreta, deberfa salvarla. Como sera imposible que aquella
no triunfe con tu auxilio, su victoria lo dejara también
sometida a tu discrecion.

Obsérvese aqui que, habiendo un principe de acometer a
otros, debe huir de toda alianza con quien sea mas poderoso
que €l, no obligandole a hacerla la necesidad, como llevo
dicho mas arriba; porque, si este vence, quedaras en cierto
modo sometido a su poder: situacion violenta que debe evitar
todo el que aprecia como debe su independencia. Asi es
como se perdieron los Venecianos, por haberse aliado sin
necesidad a la Francia contra el duque de Milan. Los
Florentinos no fueron tan reprensibles en haber abrazado el
partido del papa y del rey de Espana, luego que marcharon
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las tropas de estos contra la Lombardia, porque obedecian a
la dura ley de la necesidad, segt.'m ya he probado antes. Por
ultimo, no hay un partido perfectamente seguro, y muchas
veces tan solo se evita un peligro para caer en otro mayor.
La prudencia humana sirve solamente para escoger el menos
perjudicial de los males conocidos.

Los principes deben honrar mucho el talento, y proteger las
artes, especialmente el comercio y la agricultura. Importa
sobre todo inspirar seguridad a los labradores contra la
opinion que suelen tener de que seran recargados con
tributos y despojados de sus tierras despues,que las hayan
mejorado por medio de un buen cultivo. Ultimamente el
principe no se descuidara en ciertos tiempos del ano en dar
al pueblo fiestas y espectaculos, ni faltara a honrar con su
presencia las juntas de los diferentes gremios de oficios,
desplegando en todas estas ocasiones la magnificencia propia
del trono, y dando muestras de bondad, sin comprometer la
dignidad del rango a que se ha elevado.
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Capftulo XXII

De los ministros.

La eleccion de ministros es una de las cosas mas importantes
y que da mejor a conocer la sabiduria de los que gobiernan,
porque no es de principes ordinarios emplear bien su
confianza. En esto se echa de ver al momento su talento,
pues el que tuviere para otros negocios no se descubre sino
al paso que se ofrece la ocasion, y esta no se presenta con
frecuencia. La reputacién de un principe pende muchas veces
del mérito de las personas que le rodean. Todos los que
conocfan al senor Antonio de Venafro, no podian menos de
hacer justicia al tino y a la sabiduria de Pandolfo Petrucci,
principe de Sena, por la eleccion que hizo de un hombre tan
habil para administrar sus estados.

Hay tres especies de talentos: unos que saben descubrir
cuanto les importa saber; otros que disciernen con facilidad
el bien que se les propone; y en fin los hay que no entienden
por si, ni por medio de otro. Los primeros son sobresalientes,
los segundos buenos, y los terceros absolutamente inutiles.
Pandolfo pertenecia cuando menos a la segunda clase,
porque el principe que sabe distinguir Lo que es util de lo que
es perjudicial, puede, sin ser hombre de grande ingenio,
formar juicio de la conducta de sus ministros, y aprobarla o
tacharla con discernimiento, de manera que, estando estos
persuadidos de que no pueden enganarle, le serviran con
celo y fidelidad.

Pero ique medios hay de conocer los ministros? He aquf uno
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infalible, que consiste en observar si se ocupan mas en sus
intereses propios que en los del estado. Un ministro debe
dedicarse enteramente a los negocios publicos, y no
entretener jamés al principe con sus asuntos particulares. A
este le toca cuidar de los intereses del ministro que, por
decirlo asi, se olvida de si mismo, y colmarle de honras y
bienes: de este modo le quitara el pensamiento de buscar
mas riquezas y otras dignidades. Sobre todo, debe reducirle a
terminos de temer y alejar cualquier mudanza perjudicial o
funesta al soberano, su amo; unico arbitrio para establecer
entre el principe y los ministros una confianza util, y al
mismo tiempo noble y honrosa.
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Capftulo XXIIl

Como se debe huir de los aduladores.

No puedo menos de hablar de la adulacion que reina en todas
las cortes; vicio sobre el cual los principes deben estar
siempre alerta, y de que no se veran libres, sino es
valiéndose de la prudencia y de mucha habilidad. Tienen los
hombres tanto amor propio y tan buena opinion de sf
mismos, que es muy dificil preservarse de tal contagio;
ademas de que, queriéndolo evitar, pudieran también
disminuir su justo aprecio. El mejor arbitrio que pueden tomar
los principes para librarse de los aduladores, es manifestar
que no les ofende la verdad; pero, si cualquiera tuviera la
livertad de decirles Lo que quisiera, éen qué vendria a quedar
entonces el respeto debido a la majestad del soberano? El
principe prudente guarda wun justo medio, escogiendo
hombres sabios por consejeros, y permitiéndoles a ellos
solos que le digan francamente la verdad sobre las cosas
que les pregunte, y nada mas. Y debe ciertamente
preguntarles y oir su parecer en cuanto le incumbe; mas
luego determinarse a aquello que le dicte su propia opinion,
conduciendose de manera que todas las gentes convencidas
de que con cuanta mayor licertad se le habla; tanto mas se
le agrada. Tocante a los otros, no debe oirlos el principe,
sino seguir derechamente el camino que se ha propuesto sin
apartase de él.

Un principe que se porta de diferente modo, o se pierde por
escuchar a los lisonjeros, o tiene una conducta incierta y
variable, que le quita todo su credito. Voy a citar en apoyo
de esta doctrina un pasaje de la historia de nuestro tiempo.
Dice el clérigo Luc del emperador Maximiliano, su senor, hoy
dia reinante, «que de nadie se aconseja, y sin embargo,
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jamés obra siguiendo su propio dictamen.» Esto es seguir un
camino diametralmente opuesto al que acabo de senalar.
Como S. M. I. es un senor muy misterioso, que no da parte a
nadie de sus proyectos hasta el momento mismo de llevarlos
a ejecucion, apretado entonces por el tiempo, por Los reparos
que le ponen sus ministros y por las dificultades imprevistas
que encuentra, tiene que ceder a la opinion de los demas y
trastornar todo Lo que habfa concebido. Y ahora pregunto yo:
iqué cuenta hay que tener con un principe que deshace hoy
lo que hizo ayer?

Siempre esta bien al jefe de un estado tener consejeros y
consultarlos; pero haciéndolo cuando a €l le acomode, y no
cuando quieran sus subditos. Ha de procurar, por el contrario,
que nadie se meta a darle consejos, sin que €l los pida,
aunque convenga que Sea a Veces gran pregunton, que oiga
atentamente lo que le digan, y manifieste descontento, si
advierte que los que estan a su lado titubean en decirle todo
lo necesario.

Es un error grosero creer que sera menos estimado un
principe aconsejandose de otros, y que entonces se le
tendra por incapaz de conocer las cosas por si mismo;
porque el que esta falto de luces jamas acierta a
aconsejarse bien, a menos que tenga la rara felicidad de
encontrar un ministro habil y honrado, en quien pueda
descargarse de todo el peso y cuidados del gobierno; y aun
entonces correra el riesgo de verse despojado de sus
estados por aquel mismo a quien imprudentemente confie
toda su autoridad. Para ponerse a salvo de este peligro, si en
lugar de un consejero solo tiene muchos, y destituido de
talento quiere conciliar los pareceres distintos de sus
ministros, que acaso Sse ocuparan mas del interés proplo
suyo, que de los del estado, sin recelarlo el siquiera, {como
podra evitar su perdicion? Por otra parte los hombres en
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general son malos, y no se inclinan al bien sino obligados por
la fuerza; de lo que se infiere que la sabiduria sola del
principe es la que ha de producir los buenos consejos, y que
los buenos consejos nunca o rara vez suplan la sabiduria del
principe.
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Capftulo XXIV

Porque los principes de Italia han perdido sus estados.

Un principe, aungue sea nuevo, se mantendra tan facilmente
en la posesion de sus estados, como aquel que reine por
titulo de herencia, si se conduce con arreglo a las maximas
que acabo de esplicar; y aun en el primer caso su condicion
sera preferible bajo ciertos respectos a la de un principe
hereditario, porque, como se examina con mas atencion el
sistema de un principe nuevo, principalmente si gobierna con
tino y sabiduria, este mismo mérito suyo le captara el afecto
y la estimacion de los pueblos, mucho mejor todavia que la
legitimidad del titulo de su dominio. Siendo cierto, por otra
parte, que los hombres atienden mas a lo presente que a lo
pasado, Y no piensan en variar cuando se hallan bien, un
principe que llena cumplidamente sus deberes nunca debe
temer que le falten su defensores. Lejos de ser un motivo
para disminuir su aprecio la novedad de su fortuna, doblara
por el contrario su gloria, como que su mérito solo sera el
que haya vencido todos los obstaculos que se le
presentaron; y al paso que el reino de este adquiere mas
esplendor por las buenas leyes que establece, por la
institucion de una milicia respetable, por los amigos utiles
que se ha granjeado, y por empresas brillantes consumadas
con buen éxito, asimismo se envilece y degrada aquel que
por su impericia 0 por su culpa pierde Los estados que habia
heredado de sus mayores.

Si se examina la conducta del rey de Napoles, la del duque
de Milan y la de otros que han perdido sus dominios en
nuestros dfas, se advertira que han incurrido todos en un
grande error, por haberse descuidado en levantar una milicia
nacional, y ademas en no haber hecho caso de ganarse el

103



afecto de los pueblos, captando al mismo tiempo la voluntad
de los magnates: tan cierto es que por desaciertos de esta
naturaleza puede perderse un estado respetable y capaz por
s mismo de poner en campana un ejército numeroso. Filipo
de Macedonia, no el padre de Alejandro-Magno, sino el que
fue derrotado por Tito Quintio, poseia un estado muy poco
considerable, comparado con el de Roma y los de la Grecia,
contra cuyas fuerzas combinadas tuvo que defenderse.
Resistio, no obstante, a estas grandes potencias, y en
muchos anos que duro la guerra, tan solo perdio unas cuantas
ciudades; pero este principe era un guerrero distinguido,
sabfa ademas contemplar a los grandes y hacerse amar del
pueblo.

No deben, pues, nuestros principes de Italia echar la culpa a
la fortuna de haber perdido sus estados, sino a su cobardia y
a su falta de impresion; porque estaban tan distantes de
creer posibles semejantes trastornos (como sucede de
ordinario a los gobiernos que han gozado de tranquilidad por
algun tiempo), que, cuando vieron acercarse al enemigo,
huyeron en vez de defenderse, contando conque los pueblos,
cansados bien pronto de la insolencia del vencedor, no
tardarian en volverlos a llamar.

Cuando no hay otro partido que tomar, no es tan malo el
ultimo; pero considerando que es una verguenza despreciar
los medios honrosos de evitar su ruina, y dejarse asi caer
con la esperanza de que otros nos levantara; esperanza por
lo regular vana, pero que, aun teniendo algdn fundamento, es
expuesta, porque aquel que confia en el socorro extranjero,
debe temer el hallar un dueno en su vencedor. El principe ha
de buscar recursos en si misma y en su valor contra la mala
fortuna.
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Capftulo XXV

{Qué influjo tiene la fortuna en las cosas de este mundo, y
de qué modo se le puede hacer frente siendo adversa.

No ignoro que han creido muchos, y piensan todavia, que las
cosas de este mundo se gobiernan de tal modo por la
Providencia o por la fortuna, que ningdn poder tiene la
prudencia humana contra los acontecimientos; y es por lo
mismo inutil tomarse cuidado por lo que ha de suceder en
ciertas ocasiones, o tratar de evitarlo o impedirlo.

Las revoluciones de que hemos sido y somos todavia
testigos, son muy propias para acreditar una opinion
semejante, de la cual aun a mi mismo me cuesta muchas
veces trabajo defenderme, considerando cuanto estos
sucesos han pasado mas alla de lo que podiamos conjeturar.
Sin embargo, como tenemos un libre albedrio, yo pienso, y es
necesario reconocer, que la fortuna no gobierna el mundo en
tales términos, que no le quede a la prudencia humana una
gran parte de influjo en todos Los sucesos que vemos.

Yo compararia el poder ciego de la fortuna con un rio
violento, que, cuando sale de madre, inunda los campos,
arranca de cuajo los arboles, derriba y se lleva los edificios,
trasporta las tierras de un lugar a otro, y nadie se atreve ni
puede oponerse a su furor; todo lo cual no impide el que
luego que vuelve a sujetarse dentro de sus margenes, se
construyan diques y calzadas para precaver nuevas
inundaciones y estragos. Lo mismo sucede ciertamente con la
fortuna, que ejerce su poder, si no se le opone alguna
barrera.

Echando wuna mirada a la Italia, teatro de frecuentes
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convulsiones, que ella misma ha provocado, se advierte que
es un pais falto de diques y sin defensa. Si se hubiera puesto
en estado de resistir a sus enemigos, a imitacion de Espana,
Francia y Alemania, o la irrupcion de los extranjeros hubiera
sido menos considerable y desastrosa, o no hubiera sido
invadida.

Ya no hablare mas sobre los medios generales de vencer la
mala fortuna; pero, limitandome a ciertas particularidades,
debo notar que aun en el dia no es cosa rara ver a principes
que han caido de un estado de prosperidad en la desgracia,
sin que pueda esto atribuirse a alguna mudanza en su
conducta o en su caracter; lo cual en mi juicio proviene de las
causas que he manifestado antes con bastante extension, a
saber: que los principes que se fian demasiado en la fortuna,
se arruinan cuando ella los abandona. Aquellos que arreglan
su conducta a las circunstancias, rara vez son desgraciados,
porque la fortuna se muda solamente para Los que no saben
acomodarse al tiempo. Prueba de esto es la diversidad de
caminos que toman los que corren en pos de la gloria, o de
las riquezas: el uno se dirige hacia su objeto a bulto y a la
buena ventura, el otro con discernimiento y medida; este usa
de la astucia, y aquel de la fuerza; uno tiene espera, otro es
impaciente; y no obstante, vemos a muchos conseguir su
intento por estos medios tan diversos y aun contrarios; y
algunas veces de dos que siguen la misma senda, €l uno llega
a su destino, y el otro se extravia. La diferencia de tiempos
puede unicamente descifrar la extravagancia de Los sucesos.

Las circunstancias deciden tambien si en tal o cual ocasion un
principe se ha conducido bien o mal. Hay tiempos en que es
necesario valerse de suma prudencia, y hay otros en que el
principe puede o debe dejar alguna cosa la casualidad; pero
nada es tan dificii como mudar de intento y a tiempo de
conducta y de caracter, ya sea porque no sepa uno resistir a
sus habitos e inclinaciones, o ya porque con dificultad se
abandona un camino que siempre nos habia dirigido bien.

Julio I, de un genio violento y arrebatador salio felizmente de
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todas sus empresas, sin duda porque las circunstancias en
que este pontifice gobernaba la Iglesia, requerian un jefe de
semejante caracter. Aun hay memoria de su primera invasion
del territorio de Bolonia, viviendo Juan Bentivoglio, con la
que dio celos a los Venecianos, a la Espana ya la Francia;
pero no se atrevieron a incomodarle unos ni otros: los
primeros, porque no se consideraban con fuerzas suficientes
para resistir a un pontifice de aquel caracter; la Espana,
porque ella misma tenia que recobrar el reino de Napoles; y
la Francia, por que ademas del interés que advertia en
contemplar a Julio I, querfa humillar también a los
Venecianos, de suerte, que no titubeo en conceder al papa
los socorros que Le habia pedido.

Asf{ es como Julio Il salio felizmente de una impresion en que
hubieran sido intempestivas la prudencia y la circunspeccion;
y sin duda esta misma impresion hubiera tenido mal exito,
dando tiempo a la Espana y a los Venecianos para
reconocerse, y a la Francia para que la entretuviera con
escusas Yy dilaciones.

Julio Il manifesto en todas sus empresas el mismo caracter
de violencia, justificéndolo el €xito plenamente; pero acaso
no vivio bastante para probar la inconstancia de la fortuna,
porque, si hubiese llegado tiempo de valerse de la prudencia
y la circunspeccion, inevitablemente hubiera encontrado su
ruina en aquella inflexibilidad de caracter e impetuosidad,
que eran tan naturales en él.

De todo esto es preciso concluir que aquellos que no saben
mudar de método cuando los tiempos lo requieren, prosperan
sin duda mientras van del acuerdo con la fortuna; pero se
pierden luego que esta se muda, no sabiendo; seguirla en sus
frecuentes variaciones.

Por ultimo, opino que mas vale ser atrevido que demasiado
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circunspecto; porque la fortuna es de un sexo que
unicamente cede a la violencia, repele siempre a los
cobardes, y, si suele declararse por los jévenes, €s porque
son ellos mas emprendedores y atrevidos.
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Capftulo XXVI

Exhortacién para libertar la Italia del yugo de los extranjeros.

Cuando repaso las materias que contiene este libro, y me
detengo a examinar si las circunstancias en que nos hallamos
seran o no favorables para el establecimiento de un gobierno
nuevo, que fuese tan ventajoso para ltalia, como honroso a
su autor, me parece gue no ha habido ni habra tiempo mas
oportuno de llevar a ejecucion una impresion tan gloriosa.

Si fue preciso que el pueblo de Israel estuviera esclavizado
en Egipto para apreciar las raras prendas de Moisé€s; que los
Persas gimiesen en la impresion de los Medos para conocer
todo el valor y la magnanimidad de Ciro; en fin, si los
Atenienses no hubieran percibido tan vivamente |la
importancia de los beneficios de Teseo, a no haber
experimentado los males inherentes a la vida errante vy
vagamunda; ha sido necesario también que, para apreciar el
merito y talento de un libertador de Italia, se viera nuestro
infausto pafs maltratado mas cruelmente que la Persia; que
sus habitantes hayan estado mas dispersos que los
Atenienses; y en fin, que hayan vivido sin leyes y sin jefes,
saqueados, divididos y esclavizados por Los extranjeros.

Alguna vez, en verdad, han aparecido varones de un merito
tan singular, que pudiera habérseles crefdo enviados por Dios
para libertarnos; pero no parece también sino que la fortuna
celosa se empeno en abandonarlos en la mitad de su carrera;
de suerte que nuestra desgraciada patria gime todavia
exanime, y se consume esperando algun redentor que ponga
fin a la devastacion y frecuente sagueo de la Lombardia, de
la Toscana y del reino de Napoles; pide al cielo que levante
algﬁn principe poderoso para sacarla del yugo pesado Yy
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aborrecible de los extranjeros, para cicatrizar las hondas
llagas que tiene abiertas tanto tiempo ha, y para conducirla
bajo sus estandartes a una victoria permanente contra tan
crueles opresores.

Pero éen quién podra la Italia poner los 0jos sino en vuestra
casa, que, sobre hallarse visiblemente favorecida del cielo, y
en el dfa encargada del gobierno de la Iglesia, posee ademas
la sabiduria y el poder necesarios para intentar una impresion
tan noble? Yo no <creo que o0s presente obstaculos
invencibles la ejecucién de este proyecto, si considerais que
los grandes principes, que os pueden servir de norma, no
eran mas que hombres poderosos como VOS, aunque su
merito les haya elevado sobre los demas de su especie; y a
la verdad ninguno de ellos se hallo en una situacion tan
favorable como la vuestra. Debo anadir que, estando tambien
la justicia de vuestra parte, su causa no podia ser mas
legitima, ni Dios estar por ellos mas bien que por vos. Toda
guerra es justa desde que es necesaria; y e€s humanidad
tomar las armas por la defensa de un pueblo, cuando esta en
ellas su uUnico y postrer recurso. Todas las circunstancias
concurren a facilitar la ejecucién de un designio tan noble; y
basta para llevarle a buen término, caminar por las huellas
que dejaron los hombres ilustres que os he dado a conocer
en el discurso de esta obra. (Es acaso necesario que hable el
cielo? Pues ya ha manifestado tambien su voluntad por
senales prodigiosas. Se ha visto al mar abrirse y dar paso por
sus abismos; a una nube senalar el camino que se debe
seguir; brotar agua de una roca, y caer mana del cielo. Todo
lo demas debemos hacerlo nosotros, pues Dios no nos ha
dotado de inteligencia y de voluntad sino es para alcanzar a
porcion de gloria que nos esta reservada.

Si ninguno de nuestros principes ha podido hasta ahora hacer
lo que se espera de vuestra ilustre casa, y si la Italia ha sido
en sus guerras constantemente desgraciada, consiste en que
no ha acertado a reformar sus instituciones militares
aboliendo el antiguo método de pelear, y tomando otro mas
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adaptable a las luces del dia.

Nada honra mas a un principe nuevo, ni influye tanto en
alcanzarle la admiracion y respeto de sus subditos, como las
instituciones y leyes nuevas que establece, cuando estas son
buenas y van acompanadas de un caracter de grandeza. La
Italia se halla indudablemente bien dispuesta para recibir
nuevas formas. A sus habitantes de ningun modo les falta
valor; les faltan buenos jefes: y prueba de esto es, que los
italianos son muy diestros en los desafios y en otras
contiendas particulares, al paso que en las batallas aparece
casi apagado su coraje. Un fenomeno tan raro no puede
atribuirse sino a la debilidad e impericia de los oficiales, que
no saben hacerse obedecer por aquellos que conocen o
presumen conocer el oficio de la guerra; y asi vemos que las
ordenes de los principales capitanes de nuestro tiempo no se
han ejecutado jamas con exactitud y celeridad. He aquf
porque los e;ercntos levantados en Italla para las guerras que
hemos tenido de veinte anos aca, han sido casi siempre
derrotados. Basta acordarse de las batallas de Tar,
Alejandria, Capua, Génova, Vaila, Bolonia y Maestri.

Proponiéndose, pues, vuestra ilustre casa imitar a aquellos
antepasados nuestros, que libertaron a su pais del dominio
de los extranjeros, debe antes de todo formar una milicia
nacional, que es la unica buena, y en cuya fidelidad puede
tenerse confianza; siendo de notar que, aun cuando cada
soldado en particular sea bueno, llegaran a ser todavia
mejores todos reunidos, viendo que el principe los lleva por
si mismo al combate, los honra y recompensa.

Siguese de aqui que es indispensable tener tropas sacadas
del mismo pais, si se quiere que este no sea invadido por los
extranjeros. La infanterfa suiza y la espanola son muy
apreciables; pero ni la una ni la otra carecen de defectos que
pueden evitarse en la formacion de la nuestra, y hacerla
superior a ellas. Los espanoles no pueden resistir el choque
de Los escuadrones, ni los suizos sostenerse al frente de una
infanteria tan valiente y obstinaba como la suya, sin volverle
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la espalda. En efecto, se ha visto y se vera mucho tiempo
que las tropas de infanteria espanola no pueden resistir el
choque de la caballeria francesa, y que a la infanteria suiza
puede arrollarla la infanteria espanola. Si se dudara de este
ultimo supuesto, traerfa a la memoria la batalla de Rabena,
en que la infanterfa espanola peleé con las tropas alemanas,
que guardan en el combate el mismo orden que los suizos.
Habiendose arrojado los espanoles con la impetuosidad que
acostumbran, y abrigados con sus broqueles, en medio de las
picas de los alemanes, fueron estos precisados a replegarse;
y hubieran sido derrotados enteramente, a no haber caido
sobre los espanoles la caballerfa.

Tratese, pues, de formar una milicia que no tenga los
defectos de la infanterfa suiza, ni los de la espanola, y que
pueda sostenerse contra la caballeria francesa: nada hay mas
propio para que un principe nuevo ilustre su reino y adquiera
una gran reputacion.

Es harto excelente para dejar perder la ocasion que se
presenta, y ya es tiempo que la ltalia vea quebrantadas sus
cadenas. ¢Con que demostraciones de gozo y de
reconocimiento recibirfan a su libertador estas desgraciadas
provincias que gimen tanto tiempo ha bajo el yugo de una
dominacion odiosa? (Qué ciudad le cerraria sus puertas, o
que pueblo serfa tan ciego que rehusara obedecerle? (Que
rivales tendria que temer? ¢(Habria un solo italiano que no
corriera a rendirle homenaje? Todos se hallan ya cansados de
la dominacion de estos barbaros. Dignese vuestra ilustre
casa, fortalecida con todas las esperanzas que da la justicia
de nuestra causa, formar una impresion tan noble, a fin de
que recobre nuestra nacion bajo vuestras banderas su
antiguo lustre, y sea tal que pueda cantar con mejores
auspicios aquellos versos de Petrarca:

Virtd contro al furore

Prendera l'arme, e fia il combatter corto,
Che l'antico valore

Negl' italici cuor non é ancor morto.
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Nicolas Maquiavelo

Nicolas Maquiavelo (en italiano Niccolo di Bernardo dei
Machiavelli [nikko[d[J mmakjav[li] Florencia, 3 de mayo de 1469-
ib., 21 de junio de 1527) fue un diplomatico, funcionario ,
filosofo politico y escritor italiano, considerado padre de la
Ciencia Politica moderna.l[] Fue asimismo una figura relevante
del Renacimiento italiano. En 1513 escribio su tratado de
doctrina politica titulado El principe, postumamente

113



publicado en Roma en 1531.

Nacio en el pequeno pueblo de San Casciano in Val di Pesa, a
unos quince kilometros de Florencia, el 3 de mayo de 1469,
hijo de Bernardo Machiavelli, un abogado perteneciente a una
empobrecida rama de wuna antigua familia influyente de
Florencia, y de Bartolomea di Stefano Nelli, ambos de familias
cultas y de origenes nobiliarios, pero con pocos recursos a
causa de las deudas del padre.

Entre 1494 y 1512 estuvo a cargo de una oficina publica y
visito varias cortes en Francia, Alemania y otras ciudades-
estado italianas en misiones diplomaticas. En 1512 fue
encarcelado por un breve periodo en Florencia, y después fue
exiliado y despachado a San Casciano. Murio en Florencia en
1527 y fue sepultado en la Santa Cruz.
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